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Vorwort

Mit dem jahrlichen Beteiligungsbericht informiert die Stadt Augsburg
auf mehr als 400 Seiten Uber die Tatigkeit der Beteiligungsgesellschaf-
ten.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2011 bietet die Mdglichkeit, sich
uber den Stand der Erflllung der oOffentlichen Aufgaben, welche
auBerhalb des kommunalen Haushalts erbracht werden, umfassend zu
informieren und bietet einen fundierten Einblick in die einzelnen
Unternehmen. Er zeigt auch die groBe Bandbreite der Daseinsvorsorge
und der o6ffentlichen Dienstleistungen; egal in welcher Rechts- und
Organisationsform.

Das Zahlenwerk zeigt fur das Jahr 2010 die wesentlichen Daten der
stadtischen Beteiligungen auf und bietet damit ein hohes MaB an
Transparenz fur die Offentlichkeit.

In den Beteiligungsunternehmen sind rund 10.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéaftigt. Darlber hinaus werden mehr als 700 Ausbil-
dungsplatze gestellt.



Der Beteiligungsbericht 2011 kann auch Uber das Internetportal der
Stadt Augsburg unter www.augsburg.de ->Rathaus ->Aus dem Rathaus
->Unternehmensbeteiligungen abgerufen werden.

Augsburg, im Juli 2012

ZC

Dr. Kurt Gribl
Oberblrgermeister
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht hat die Aufgabe, einen generellen Uberblick (ber die
Unternehmen der Stadt Augsburg zu geben. Der Bericht ist eine Art
Nachschlagewerk, mit dem man sich Uber die Unternehmensziele, die Leistungskraft
und die wirtschaftliche Situation der Beteiligungen informieren kann. Dabei wird
durch einen Mehrjahresvergleich die Entwicklung der Unternehmen aufgezeigt.

Dieser Bericht beschrankt sich dabei nicht auf die nach Art. 94 GO zwingend
darzustellenden Beteiligungen an Gesellschaften privaten Rechts, sondern be-
inhaltet auch die Korperschaften und Anstalten 6ffentlichen Rechts sowie Eigen-
betriebe der Stadt Augsburg. Darlber hinaus werden die Mitgliedschaften in
Vereinen und die Beteiligung an Zweckverbanden dargestellt. So soll ein um-
fassendes Bild aller auBerhalb des Haushalts der Stadt Augsburg agierenden
Unternehmen erzielt werden.

Der Beteiligungsbericht erscheint jahrlich. Neu aufgenommen wurden in den Bericht:
e Vereinsmitgliedschaften im Uberblick
Entfallen in diesem Bericht ist:

e Augsburg GmbH

Zum Inhalt des Berichts:

Basis sind die Jahresabschlisse und Prifungsberichte des Jahres 2010 und, so-
weit von der jeweiligen Gesellschaft freigegeben, die Wirtschaftsplane 2011.
Wirtschaftsplane gehdren, im Gegensatz zu den Jahresabschliissen nicht zu den
verodffentlichungspflichtigen Informationen. Teilweise wird in Absprache mit den
Unternehmen z.B. aus Griinden des Konkurrenzschutzes auf eine Darstellung von
Planzahlen verzichtet.

Falls in der Kurzbeschreibung auf aktuelle Entwicklungen im Jahr 2011 hingewiesen
wird, bezieht sich dies auf den Kenntnisstand Ende April 2012.

Die Betrage sind auf volle Tausend Euro gerundet. Es kénnen sich deshalb in den
Summenzeilen und bei den Abweichungen Rundungsdifferenzen +/- 1 bzw. +/-1 %
ergeben.
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Veréffentlichung der Geschaftsfiihrerbeziige

Bei Gesellschaften privaten Rechts (GmbH, AG) werden die Bezlge der einzelnen
Mitglieder des geschéftsfiihrenden Unternehmensorgans gem. Art. 94 Abs. 3 GO
unter der Rubrik ,Organe der Gesellschaft dargestellt.

Die jeweiligen Einzelbezlige werden ausgewiesen, wenn entsprechende Regelungen
im Anstellungsvertrag die Pflicht zur Mitteilung der Bezlige vorsehen oder diese
freiwillig zur Veroéffentlichung mitgeteilt wurden.

Bestehen diese Voraussetzungen nicht, erfolgt die Ver6ffentlichung der
Gesamtbeziige gem. § 285 Nr. 9 HGB, soweit die Offenlegung der Bezlige durch die
Gesellschaft nicht unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterbleibt.

Weiter ist bei Kommunalunternehmen nach Art. 90 GO von der Kommune daraufhin
zu wirken dass jedes Vorstandsmitglied vertraglich verpflichtet wird, die ihm im
Geschaftsjahr gewahrten Bezlge im Sinn von § 285 Nr. 9 Buchst. a des HGB der
Gemeinde jahrlich zur Verdéffentlichung mitzuteilen.

Der Vorstand des Kommunalunternehmens Klinikum Augsburg und der Vorstand der
Stadtsparkasse Augsburg teilen ihre Vorstandsbezlige in einer Gesamtsumme auf
freiwilliger Basis mit.



Rechtsformen stadtischer Beteiligungen:

Konzern Stadt

mit eigener Rechtspersdnlichkeit

privatrechtlich

o6ffentlich-rechtlich

Gesellschaften
und- bzw. mittel

privaten Rechts
bare Beteiligung

Vereinsmitgliedschaften
im Uberblick

Anstalten, Kommun.-

unternehmen

AGS GmbH

IAP GmbH

Augsb. Flug-
hafen GmbH

ISA gGmbH

Augsb. Flugh.
Gf-GmbH

IT-Grlinder-
zentr. GmbH

Augsb. Flugh.
Invest. GmbH

Kongresshalle
Aug. Betr.GmbH

Augsb. Local-
bahn GmbH

Konzern
STAWA Augsb.

Augsb. Schw.-
Messe GmbH

Kurhaustheater
GmbH

AVV GmbH

Permento GmbH

AVA-Abfall-
verw. GmbH

Regio Augsb.
Tourism. GmbH

bifa GmbH

Regio Augsb.
Wirtsch. GmbH

BUGA GmbH

Startkap.fonds
GmbH

F.C.Augsb.
Arena GmbH

Startkap.fonds
Il GmbH

Foérderagentur
Augsb. GmbH

WBG Augsb.
GmbH

GVZ Entwickl.-
GmbH

WBL GmbH

GVZ-Entw.
maBn. GmbH

Zoolog. Garten
Augsb. GmbH

Kommunalunt.
Klinikum Augsb.

Stadtsparkasse
Augsb.

ohne eigene Rechts-
personlichkeit

Koérperschaften/
Zweckverbande

Abfallzweck-

verband Augsb.

Abwasserverb.

Unt. Wertach

Abwasserverb.

Augsb.-Ost

Abwasserverb.

Augsb.-West

Jobcenter

Augsburg

BKK der Stadt

Augsb.

BKK-Pflege

der Stadt Augsb.

Krankenhaus-

zweckverband

Landschafts-

pflegev. Zusam

Regionaler

Planungsverb.

Planungsverb.

GVZ R. Augsb.

Zweckverband

GVZ

ZV Rettungs-

dienst Augsb.

ZV Kurhaus

Augsb.-Gogg.

ZV Stadtspk.

Augsb.-Friedb.

ZV Hochschule

Musik

Eigenbetriebe

AWS-Abfall-
wirtschaftsbetr.

Eigenbetr.

Altenhilfe Augsb.

Stadtentwass.
Augsburg

Theater
Augsburg

_II_



Konzern Stadtwerke Auqgsburq:

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH

5,0%

aquakomm SWA SWA SWA SWA Kommunale
Gsch.f GmbH i. L. Netze GmbH Energie GmbH Wasser GmbH Verkehrs GmbH Energieallianz
15% 100% 100% 100% 100% GmbH i. L 20,60 %
aquakomm
GmbH & Co KGi.L.
15% KEA Kraftw. Bayerngas GmbH Erdgas Schwaben AVG GmbH KEA Verm.ver-
projekt GmbH GmbH walt.ges mbH
4,60% 20,80% 35,14% 100% 100%
Augsb. SWA Pro-
Localbahn GmbH M-net Telekom jektges.mbH
25,10% GmbH 100% ASG GmbH
13,20%
100%
MaxiKom
100%
|
bayerngas novogate GmbH Erdgas Allgau- Erdgas erdgas schwaben
energy trading Miinchen Ost Verw. GmbH Kempten GmbH Beteiligsg. mbH
100% 70% 50% 50% 100%
bayernets bayern Erdgas Allgau- Komm. Wasser- schwaben
GmbH Services GmbH Ost GmbH & bet.GmbH i.L. netz gmbH
100% 50% Co. KG 50 % 50% 100%
Bayerngas Bayerngas Int. RIWA GmbH Allgau ratioenergie
Norge AS, Oslo GmbH & Co. KG 33,33% Energie GbR GmbH & Co. KG
31,5% 31,50% 11,28% 5,88%
GasLINE Telekomm.- GasLINE Telekom.netZ SYNECO Conergos
netzgesellschaft Geschéftsfiihrungs- GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG
mbH & Co. KG gesellschaft mbH 4,62% 5,13%
5,0%

_ZI_



Beteiligungsstruktur der Stadt Augsburg - Gesellschaften privaten Rechts

Stadt Augsburg

Referat OB Referat 1 Referat 2 Referat 5 Referat 6 Referat 8
GVZ Entwickl.- AGS GmbH AVA-Abfall- F.C.Augsb. STAWA Augsb. Flug- Regio Augsb.
GmbH verw. GmbH Arena GmbH Projekt GmbH hafen GmbH Tourism. GmbH
GVZ-Entw. WBG Augsb. bifa GmbH Kurhaustheater Augsb. Flugh. Regio Augsb.
mafBn. GmbH GmbH GmbH Gf-GmbH Wirtsch. GmbH
BUGA GmbH Zoolog. Garten Augsb. Flugh. STAWA
STAWA WBL GmbH Augsb. GmbH Invest. GmbH Verk. GmbH
Holding STAWA Augsb. Local- Startkap.fonds
Energie GmbH bahn GmbH GmbH
STAWA Augsb. Schw.- Startkap.fonds
Netze GmbH Messe GmbH I GmbH
STAWA ASG GmbH Forderagentur
Wasser GmbH Augsburg GmbH
AVV GmbH
AVG Augsb.
Verkges.mbH
IAP GmbH
ISA gGmbH
IT-Griinder-
zentr. GmbH

Kongresshalle

Aug. Betr.GmbH

_EI_



Beteiligungsstruktur der Stadt Augsburqg - Korperschaften, Anstalten des

offentlichen Rechts und Eigenbetriebe

Stadt Augsburg

Referat 7

ZV Rettungs-
dienst Augsb.

Augsb-Friedb.

Referat OB Referat 1 Referat 2 Referat 6
Krankenhaus- BKK der Stadt | |Abfallzweck- Stadtentwass.
zweckverband Augsbg. verband Augsb. Augsburg
Kommunalunt. BKK-Pflegek. | __|Landschaftspflege Abwasserverb.
Klinikum Augsb. der Stadt Augs verband Zusam Unt. Wertach
Stadtsparkasse | |AWS Abfall- Abwasserverb.
Augsb. wirtschaftsbetr. Augsb.-Ost
Planungsverb. Abwasserverb.
GVZ R. Augsb. Augsb.-West
Zweckverband Regionaler
GVZ Planungsverb.
ZV Stadtspk.

Referat 3 Referat 4 Referat 5
Jobcenter Volkshochschule Theater
Augsburg Augsburg e.V. Augsburg
Eigenbetr. ZV Hochschule ZV Kurhaus
Altenhilfe Augsb. Musik Augsb.-Gogg.

_171_
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Kennzahlen stadtischer Beteiligungen und Unternehmen zum 31.12.2010

Beteiligungen der Stadt Augsburg Anteil am Kapital Eigenkap. | Ergebnis Zuschiisse
- Kapitalgesellschaften - unmittelb. mittelbar tiber in TE in TE Stadt Augsb. | Sonstige
1JAGS - Augsb. Ges. flr Stadtentw. und Immobilienbetr. GmbH 100,00%| WBG 500 116 0 0
2JaquaKomm Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH i.L. 15,00%| STAWA 17 0 0 0
3Jaguakomm GmbH & Co. KG i.L. 15,00%| BayGas 72 k.A. 0 0
4)Augsburger Flughafen GmbH (AFG) 100,00% -9.815 -950 1.120 234
5]Augsburger Flughafen Geschaftsfihrungs GmbH (AFGG) 100,00% 32 1 0 0
6]Augsburger Flughafen Investitions GmbH & Co. KG (AFI) 100,00%| AFGG 16.632 0 0 0
7|Augsburger Localbahn GmbH (AL) 1,00% 25,10%| STAWA 2.507 k.A. k.A. k.A.
8] Augsburger Schwabenhallen Messe- und Veranstalt. GmbH 64,09% 8.670 -727 37 0
9]Augsburger Verkehrsverbund GmbH - AVV 25,00% 173 0 4.169 10.395
10JAVA - Abfallverwertung Augsburg GmbH 74,99%| AzZV 18.111 4.151 0 0
11JASG Augsburger Verkehrs-Servicegesellschaft mbH -ASG 100,00%| AVG 100 -30 0 0
12]AVG Augsburger Verkehrsgesellschaft mbH 100,00%| STAWA 336 -38.725 0 0
13|bifa Umweltinstitut GmbH 12,50% 3.724 13 0 500
14]Bayerngas GmbH 27,50%| STAWA 317.849 58.877 0 0
15|BUGA Besitzgesellschaft des UTG in Augsburg GmbH 12,50% 0 -111 0 250
16]erdgas schwaben gmbh 35,14%| STAWA 76.166 29.092 0 0
17]F.C. Augsburg Arena Besitz- und Betriebs GmbH 8,57% 37.682 -1.451 0 k.A.
18|Forderagentur Augsburg GmbH (vorher AIP GmbH) 52,00% 1 8 419 1.375
19]GVZ-Entwicklungsgesellschaft mbH i.L. 5,88% Unternehmensdaten werden nicht verdffentlicht
20]GVZ-EntwicklungsmaBnahmen GmbH - GVZ-GmbH 33,33% 491 6 0 0
21]IAP Industrie-Ansiedelungs- und Projektentwicklungs GmbH i.L. 50,00% 21 0 0 0
22]IT-Griinderzentrum GmbH (aiti-Park) 30,00% 20 0 75 213
23]KEAB - Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L. 20,60%| STAWA 1.298 26 0 0
24]Kongresshalle Augsburg Betriebs GmbH 100,00% 25 -10 0 0
25)Kurhaustheater GmbH 50,00% 138 42 215 215
26]Maxikom GmbH i.L. 100,00%| M-net 0 -8 0 0
27IM-net Telekommunikations GmbH 13,17%| STAWA 109.523 17.343 0 0
28]Permento Personal-Lésungen GmbH i.L. 26,10%| Fordera. 4 -3 0 0
29]Regio Augsburg Tourismus GmbH Hauptzuschussgeber Uber Verk.ver 50 3 1.032 253
30]Regio Augsburg Wirtschaft GmbH 50,00% 39 6 265 620
31]Stadtwerke Augsburg Holding GmbH 100,00% 279.886 7175 0 0
32| Stadtwerke Augsburg Energie GmbH 100,00%| STAWA 85.358 45.624 0 0
33| Stadtwerke Augsburg Netze GmbH 100,00%| STAWA 263 5.016 0 0
34]Stadtwerke Augsburg Projektgesellschaft mbH 100,00%| STAWA 250 58 0 0
35]Stadtwerke Augsburg Verkehrs-GmbH 100,00%| STAWA 115.681 -40.904 1.944 22.341
36]Stadtwerke Augsburg Wasser GmbH 100,00%| STAWA 66.137 787 0 0
37]Startkapital-Fonds Augsburg GmbH (SKA) 2,01% 153 10 0 0
38| Startkapital-Fonds Augsburg Il GmbH i.L. (SKA 1) 2,61% 149 -9 0 0
39]Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg GmbH (WBG) 100,00% 120.526 2.283 0 0
40]Wohnungsbau GmbH fiir den Landkreis Augsburg (WBL) 16,12% 48.072 1.489 0 0
41]Zoologischer Garten Augsburg GmbH 99,86% 1.369 229 771 361
Summe | 10.047 36.757
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Bilanzsumme |Anlageverm. |langfr. Verb. Investit. Umsatzerl. Cash flow MA Umsatz je Azubis
inT€ inT€ in TE€ in TE€ in TE€ inT€ zum 31.12. MAin T€ 2010
2.938 36 1.206 1 3.254 126 78 42 0 1
17 0 0 k.A. k.A. k.A. (0] 0 2
91 0 0 K.A. k.A. k.A. o - 0 3
23.594 13.251 19.767 642 2.093 75 20 105 0 4
33 0 0 0 S 1 0 0 0 5)
18.767 18.762 1.244 0 0 -3 0 0 0 6
7.131 5.733 1.263 k.A. k.A. k.A. kKAl - 0 7
37.534 35.855 9.366 757 3.335 830 15 222 0 8
8.032 173 0 48 0 1.071 20 0 0 9
102.651 82.035 66.650 5.365 39.972 10.599 181 221 12 10
103 0 0 0 0 -30 1 0 0 11
7.272 209 2 19 44.152 -38.692 607 73 10 12
8.365 5.775 2.178 48 2.826 150 36 79 1 13
937.159 447.239 228.286 12.271 1.677.306 44.952 157 10.683 0 14
4.735 4.126 4.160 25 415 58 1 415 0 15
263.828 174.432 53.288 4.765 275.804 5.629 115 2.398 10 16
55.831 53.892 2.788 917 1.499 -135 kKAl - 0 17,
1.199 7 0 2 4.804 -31 25 192 2 18
19
34.612 0 10.000 0 0 4 0 o] 20
25 0 0 0 0 k.A. o - o] 21
209 19 0 -6 394 11 4 99 o] 22
1.459 26 0 6 545 29 5) 109 0] 23
39 16 0 6 234 -1 3 78 0] 24
815 76 1 29 1.331 375 67 20 2] 25
13 0 0 0 0 0 0 o] 26
154.574 59.935 0 13.759 179.210 39.926 699 256 5] 27
10 0 0 0 0 k.A. kKAl - 0 28
244 113 0 7 552 -35 16 35 o] 29
227 27 0 4 253 -37 10 25 0 30
689.213 587.892 301.839 4.644 41.256 10.291 284 145 109] 3t
441.987 376.033 180.603 32.218 422.584 68.687 621 680 o] 32
10.095 59 1 73 136.485 5.050 37 3.689 o] 33
709 11 0 0 2.105 62 5 421 0 34|
361.707 335.555 100.896 48.510 49.028 -17.173 207 237 o] 35
190.693 187.001 55.585 9.315 27.021 6.568 41 659 0] 36
406 313 175 0 0 13 1 0 o] 37
160 96 0 0 0 k.A. 0 0 0] 38
384.863 356.938 237.112 12.721 51.579 12.235 50 1.032 3] 39
138.069 116.096 77.439 6.163 22.026 4.178 39 565 2] 40
6.213 5.884 2.418 719 2.573 762 47 55 44 M4
3.396 160
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Kennzahlen stadtischer Beteiligungen und Unternehmen zum 31.12.2010

Beteiligungsahnliche Unternehmen Anteil am Kapital Eigenkap. | Ergebnis | Zuschiisse/Umlage
der Stadt Augsburg unmittelbar |mittelbar Uber in TE in TE Stadt Augsb. | Sonstige
Kérperschaften/Anstalten des 6ffenlichen Rechts
1|BKK der Stadt Augsburg 100,00% 113 -979 1.133 0
2|BKK Pflegekasse der Stadt Augsburg 100,00% 639 -1|bei BKK ausgew. 0
3|Kommunalunternehmen Klinikum Augsburg KZVA 3.325 -7.500 0 2.046
4]Stadtsparkasse Augsburg 100,00% 338.954 9.784 0 0
Eigenbetriebe der Stadt Augsburg
5] Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb Augsburg 100,00% 9.229 87 0 0
6]Stadtentwasserung Augsburg 100,00% 86.314 1.771 0 0
7|Eigenbetrieb Altenhilfe Augsburg 100,00% -17.406 -3.706 2.106 0
8| Theater Augsburg (Spielzeit 2009/2010) 100,00% -2.230 -490 13.039 6.148
Zweckverbénde
9JAbfallzweckverband Augsburg - AZV keine kaufm. Buchf. 736 878
10JAbwasserverband Untere Wertach keine kaufm. Buchf. 16 71
11]Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-Ost keine kaufm. Buchf. 106 62
12]Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-West keine kaufm. Buchf. 28 45
13]Krankenhauszweckverband Augsburg (KZVA) 32.670 -2.219 3.929 1.519
14]Mittelfr.-schw. ZV Hochschule fur Musik Nirnberg k.A. k.A. k.A. k.A.
15]Planungsverband Guterverkehrszentrum Raum Augsburg keine kaufm. Buchf. 0 0
16]Regionaler Planungsverband Augsburg keine kaufm. Buchf. 0 31
17]Zweckverb. fir Rettungsd. und Feuerwehralarm. Augsburg keine kaufm. Buchf. 373 575
18]Zweckverband Gterverkehrszentrum Raum Augsburg keine kaufm. Buchf. 0 0
19]Zweckverband Kurhaus Augsburg-Gdggingen keine kaufm. Buchf. 210 195
20]Zweckverband Stadtsparkasse Augsburg-Friedberg keine kaufm. Buchf. k.A. k.A.
Vereine
1]Augsburger Volkshochschule - Augsburger Akademie e.V. HauptzuschuBgeber 445 111 789 190
Summe Il 22.464 11.760
Summe | 10.047 36.757
GESAMTSUMME DER STADTISCHEN UNTERNEHMEN 32.511 48.517
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Bilanzsumme |Anlagverm. langfr. Verb. Investit. [Umsatzerl. Cash flow MA Umsatz je Azubis
in TE in TE in T€ in T€ in T€ in T€| zum 31.12. MA in T€ 2010

7.187 110 0 0 48.449 -981 29 1.671 3 1
902 0 0 0 4.656 -1 3 1.552 0 2
277.366 192.477 1.750 -22.210 325.587 -3.722 3.800 86 472 3
4.450.552 69.507 k.A. 3.211 229.926 k.A. 1.107 208 68 4
65.556 21.371 5.728 546 41.787 7.474 341 123 0 5
251.840 247.960 144.212 11.270 43.174 11.315 189 228 7 6
22.604 2.435 118 165 32.816 -3.519 618 53 29 7
4.848 1.366 0 316 3.655 k.A. 344 11 24| 8
keine kaufm. Buchf. 2| e 0 9
keine kaufm. Buchf. 0] R — 10
keine kaufm. Buchf. O e 11
keine kaufm. Buchf. o - 12
88.008 30.466 49.622 14 -1.930 44 0 o] 13
k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. kA| - 14
keine kaufm. Buchf. O e 15
keine kaufm. Buchf. o - 16
keine kaufm. Buchf. G| e 17
keine kaufm. Buchf. o - 18
keine kaufm. Buchf. O e 19
keine kaufm. Buchf. k.A. 20

1.482 173 0 55 2.540 170 27 94 2

6.507 605

3.396 160|

9.903 765
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Rechtsformen stadtischer Beteiligungen

Die Stadt Augsburg hat vielfaltige Aufgaben der Daseinsvorsorge zu erflllen und
bietet zahlreiche 6ffentliche Dienstleistungen an. Dabei werden viele dieser Aufgaben
auBerhalb der ,normalen* Verwaltungsstruktur von Amtern- und Referaten durch
diese speziellen Organisationseinheiten erbracht.

Die Rechts- bzw. Organisationsform dieser Unternehmen ist dabei sehr
unterschiedlich. Die wichtigsten werden hier dargestellt:

> Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit, die — obwohl Teil
der Stadtverwaltung — finanzwirtschaftlich Sondervermégen der Kommune darstellen.
Darlber hinaus kann der Eigenbetrieb Uber weitgehende organisatorische
Selbstandigkeit verfigen. Der Eigenbetrieb hat eine eigene Werkleitung;
Dienstvorgesetzter aller Beschaftigten ist der Oberblrgermeister.

> Kapitalgesellschaften

Einer Stadt kann mit gewissen Einschrankungen ein Unternehmen privaten Rechts
gehéren bzw. sie kann daran beteiligt sein. Nicht zuldssig ist allerdings die
Beteiligung an Gesellschaften, bei der die Haftung der Kommune nicht auf eine
bestimmte Summe beschrankt werden kann. In der Regel handelt es sich daher bei
diesen Beteiligungen um Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) oder
Aktiengesellschaften (AG). Die GmbH hat gegenlber der Aktiengesellschaft den
Vorteil, daB sie der Stadt als Teilhaberin/Eigentiimerin die besseren Mdglichkeiten zur
Gestaltung der Geschéftspolitik sichert, vor allem durch das gegebene Weisungsrecht
der Gesellschafterversammlung gegenlber der Geschéftsfihrung. Weiter verfligen
GmbH's mit 6ffentlicher Beteiligung haufig Gber einen Aufsichts- oder Verwaltungsrat.

» Zweckverbande

Zweckverbande sind eine Konstruktion zur Zusammenarbeit mehrerer kommunaler
Gebietskdrperschaften. Sie werden gegriindet, um sektorale Probleme - wie z.B.
Abfallbeseitigung oder Gesundheitswesen - gemeinsam zu lésen. Die Organe sind
die Zweckverbandsversammlung, der Verbandsvorsitzende und eventuell ein
Verwaltungsrat oder ein Verbandsausschuss.

Daneben gibt es weitere Rechts- und Organisationsformen zur Betatigung der
Kommune auBerhalb der klassischen Amterorganisation, wie z.B.:

¢ Anstalten 6ffentlichen Rechts - z.B. Stadtsparkasse

¢ Kommunalunternehmen - 2.B. Klinikum Augsburg

¢ Korperschaften 6ffentl. Rechts - z.B. Betriebskrankenkasse
¢ Vereine - 2.B. Volkshochschule
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Erlauterung einiger Fachbegriffe

Abschreibung

Rechengr6Be zur Erfassung von
Wertminderungen der in einer Unter-
nehmung eingesetzten, abnutzbaren
Guter. Der Wertverlust innerhalb einer
Periode wird durch Ansatz von
Abschreibungen in der jeweiligen
Gewinn- und Verlustrechnung bertck-
sichtigt. Die Ermittlung des jahrlichen
Abschreibungsbetrags erfolgt steuer-
lich entweder Uber die lineare oder
degressive Methode. Bei der linearen
erfolgt Uber die Nutzungsdauer eine
gleichméaBige Abschreibung. Bei der
degressiven Methode wird mit einem
festen Prozentsatz auf den jeweiligen
Restbuchwert  abgeschrieben. In
bestimmten Fallen sind auch Sonder-
abschreibungen mdglich.

Anlagevermégen

Zum Anlagevermégen gehdren
grundsatzlich alle Vermdgensgegen-
stande, die dazu bestimmt sind,
dauerhaft dem Geschéaftsbetrieb zu
dienen, wie z.B. Immobilien, Maschi-
nen, Konzessionen oder Be-
teiligungen.

Betriebliches Ergebnis

Summenzeile in der Gewinn- und
Verlustrechnung, bevor die Aufwen-
dungen und Ertrdge aus der Finanz-
wirtschaft in Ansatz gebracht werden.
Dadurch soll unabhangig von der
Finanzierung des Unternehmens seine
betriebliche Leistungsfahigkeit darge-
stellt werden.

Cash-flow

Finanzkennzahl, die den in einer
Periode erfolgswirksam erwirtschafte-
ten ZahlungsmitteliberschuBB angeben
soll, der fur Kredittiigung, Investitionen
und Gewinnausschittung zur Verfu-
gung steht; sie ist der Indikator flr die
Innenfinanzierungskraft eines Unter-
nehmens. Es sind in der Praxis unter-
schiedliche Berechnungsschemata
gebrauchlich. Soweit keine Ermittlung

nach DVFA/SG- Methodik (Deutsche
Gesellschaft fur Finanzanalyse und
Anlageberatung / Schmalenbach-
Gesellschaft) mdglich war, wurde nach
folgender Berechnung vorgegangen:

JahresUberschuB/-fehlbetrag

+ Abschreibungen

- Auflésung von Ertragszuschissen
+/- Verénderung der langfr. Rickst.
= Cash-flow

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote beschreibt den
Anteil des Eigenkapitals am Gesamt-
kapital. Eine hohe Eigenkapitalquote
gilt als wichtiger Indikator fir die
Bonitat, Stabilitdt und Unabhangigkeit
eines Unternehmens. Die Bewertung
dieser Kennzahl ist allerdings stark
branchenabhangig.

Ergebnis der
Geschaftstatigkeit
Ergebnis der regelmaBigen Geschafts-
tatigkeit ohne auBerordentliche Auf-
wendungen und  Ertrdge  sowie
Steuern. Unter auBerordentlichen Auf-
wendungen und Ertragen werden Ge-
schaftsvorfalle verstanden, die auBer-
halb der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit anfallen wie z.B. Brand-
schaden, Wetterschaden, Unfélle usw..

gewohnlichen

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
Die GuV ist Bestandteil des i.d.R.
gesetzlich vorgeschriebenen Jahresab-
schlusses und ermittelt durch Gegen-
Uberstellung von Aufwendungen und
Ertragen einer Periode den Jahres-
UberschuB/-fehlbetrag.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige
Kapitalbindung zur Erzielung zukinf-
tiger Ertrage. Unter der Position
Lnvestitionen“ im Kennzahlenteil die-
ses Berichts wird, soweit die tatsach-
lichen Auszahlungsbetrage nicht ermit-
telbar waren, die Gesamtsumme der



Aktivierungen in der jeweiligen Periode
dargestellt.

JahresabschluB3

Instrument des externen Rechnungs-
wesens. Der handelsrechtliche Jahres-
abschluBB umfaBt gem. § 242 HGB eine
Bilanz und eine Gewinn- und Verlust-
rechnung. Fur Kapitalgesellschaften
besteht zusatzlich gréBenabhangig
die Pflicht zur Aufstellung eines
Anhangs und eines Lageberichts. Der
JahresabschluB ist bei Kapitalgesell-
schaften grundsatzlich innerhalb von
drei  Monaten nach Ende des
Geschaftsjahres  aufzustellen.  Der
Hauptzweck des Jahresabschlusses
nach HGB besteht darin, ,ein den
tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage zu vermitteln®.

Jahresergebnis

MaBgréBe des Erfolgs in der handels-
rechtlichen Gewinn- und Verlust-
rechnung. Ubersteigen die Ertrage
einer Periode die entsprechenden
Aufwendungen, ergibt sich ein Jahres-
UberschuB, ansonsten ein Jahres-
fehlbetrag. Das Jahresergebnis bildet
den Ausgangspunkt, um den Bilanz-
gewinn bzw. Bilanzverlust zu ermitteln.
Dies geschieht durch den Ansatz von
Ausschiattungen, Entnahmen  oder
Einstellungen in Ricklagen sowie die
Berlcksichtigung von Gewinn- und
Verlustvortragen.

Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP)

Bilanzpositionen, die zur zeitlichen
Abgrenzung bereits erfolgter Einnah-
men und Ausgaben und somit zur
periodengerechten  Erfolgsermittlung
notwendig sind. Sie  enthalten
Ausgaben bzw. Einnahmen, die erst in
der nachsten Periode Aufwendungen
bzw. Ertrage darstellen. Es wird
zwischen aktivem RAP (Ausgabe
jetzt, Aufwand in der néachsten
Periode) und passivem RAP
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Einnahme jetzt, Ertrag in der nachsten
Periode) unterschieden.

Rickstellungen

Passivpositionen der Bilanz. Es wer-
den Auszahlungen und Wertmin-
derungen in spateren Perioden erfaBt,
deren Hohe am Bilanzstichtag noch
nicht genau bekannt ist, aber deren
Eintreten hinreichend sicher ist. Durch
die Bildung von Ruckstellungen sollen
die spater entstehenden Verpflich-
tungen zum Zeitpunkt ihres Bekannt-
werdens berucksichtigt werden.

Sonderposten (SOP)

In der Bilanz werden Passivposten
ausgewiesen, die erst bei ihrer
Auflésung zu versteuern sind. Im Fall
von kommunalen Unternehmen wer-
den hier oft die fir Investitionen
erhaltenen Férdermittel bzw. Zuschis-
se ausgewiesen. Dieser Sonderposten
wird parallel zu den Abschreibungen
Uber die Nutzungszeit des ent-
sprechenden Anlageguts anteilig in
Hohe der Férderquote ertragswirksam
aufgeldst.

Umlaufvermoégen
Vermdgensgegenstande werden dem
Umlaufvermégen zugeordnet, wenn sie
nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft
dem Geschéftsbetrieb zu dienen, also
relativ  kurzfristig im Unternehmen
gebunden sind. Dazu zahlen die
Vorrate, Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, Halb- und Fertigerzeugnisse,
Forderungen, Wertpapiere und Zah-
lungsmittel.

Equity-Methode (nach § 312 HGB)
Methode zur Bewertung von
Beteiligungen an sog. assoziierten
Unternehmen (KonzernabschluB). Ziel
ist die Aufdeckung stiller Reserven aus
dem Unterschiedsbetrag zwischen
dem Anschaffungswert von Beteili-
gungen und dem anteiligen bilanziellen
Eigenkapital des assoziierten Unter-
nehmens.



-25-

AbschluBprufer der Beteiligungen an Gesellschaften privaten Rechts:

Unternehmen 2010 2009 2008

AGS - Augsb. Ges. fiir Stadtentw. und Immobilienbetr. GmbH Bavaria Treu AG Bavaria Treu AG Bavaria Treu AG

aquaKomm Geschéftsfihrungsgesellschaft mbH i.L. k.Prifung k.Prifung Sidtreu Stddeutsche Treuhand AG
aquaKomm GmbH & Co. KG i.L. k.Prifung k.Prifung Siidtreu Stddeutsche Treuhand AG

Augsburger Flughafen GmbH (AFG)

Augsburger Flughafen Investitions GmbH & Co. KG (AFI)
Augsburger Localbahn GmbH (AL)

Augsburger Schwabenhallen Messe- und Veranstaltungs GmbH
Augsburger Verkehrsverbund GmbH - AVV

AVA - Abfallverwertung Augsburg GmbH

AVG Augsburger Verkehrsgesellschaft mbH

bifa Umweltinstitut GmbH

Bayerngas GmbH

BUGA Besitzgesellschaft des UTG in Augsburg GmbH
erdgas schwaben gmbH

Foérderagentur Augsburg GmbH (vorher AIP GmbH)

GVZ Entwicklungsgesellschaft mbH i.L.
GVZ-EntwicklungsmaBnahmen GmbH - GVZ-GmbH
IT-Grinderzentrum GmbH (aiti-Park)

KEAB - Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L.
Kongresshalle Augsburg Betriebs GmbH

Kurhaustheater GmbH

Regio Augsburg Tourismus GmbH

Regio Augsburg Wirtschaft GmbH

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH

Stadtwerke Augsburg Energie GmbH

Stadtwerke Augsburg Netze GmbH

Stadtwerke Augsburg Projektgesellschaft mbH
Stadtwerke Augsburg Verkehrs-GmbH

Stadtwerke Augsburg Wasser GmbH

Startkapital-Fonds Augsburg GmbH (SKA)
Startkapital-Fonds Augsburg Il GmbH i.L. (SKA II)
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg GmbH (WBG)
Wohnungsbau GmbH fir den Landkreis Augsburg (WBL)
Zoologischer Garten Augsburg GmbH

KPMG Bayerische Treuhandges.
KPMG Bayerische Treuhandges.
Dipl. Kfim. Gerhard Villhauer

Dr. Gunter Tolls

Schneider & Geiwitz GmbH
B.R.M. Mattern

KPMG Bayerische Treuhandges.
ETH Erlanger Treuhand GmbH
PricewaterhouseCoopers AG
ETH Erlanger Treuhand GmbH
KPMG Bayerische Treuhandges.
Sonntag & Partner

k.Prifung

Hummel.Kollegen

Ott & Partner

Schneider & Partner

Revisions- und Beratungs GmbH
Revisions- und Beratungs GmbH
Knoll & Starrach

Scheidle & Partner

KPMG Bayerische Treuhandges.
KPMG Bayerische Treuhandges.
KPMG Bayerische Treuhandges.
KPMG Bayerische Treuhandges.
KPMG Bayerische Treuhandges.
KPMG Bayerische Treuhandges.
Sonntag & Partner

k. Prifung

Verb. Bayer. der Wohnungsuntern.
Verb. Bayer. der Wohnungsuntern.
AWI Treuhand & Revision GmbH

KPMG Bayerische Treuhandges.
KPMG Bayerische Treuhandges.
Dipl. Kfim. Gerhard Villhauer
Schneider & Geiwitz GmbH
PricewaterhouseCoopers AG
Ernst & Young

Wibera Wirtsschaftsprifung AG
ETH Erlanger Treuhand GmbH
PricewaterhouseCoopers AG
ETH Erlanger Treuhand GmbH
PricewaterhouseCoopers AG
Sonntag & Partner

k.Prifung

Schneider & Geiwitz GmbH
Sonntag & Partner

Schneider & Partner

Revisions- und Beratungs GmbH
Revisions- und Beratungs GmbH
Knoll & Starrach

Scheidle & Partner

Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Sonntag & Partner

Sonntag & Partner

Verb. Bayer. der Wohnungsuntern.
Verb. Bayer. der Wohnungsuntern.
AWI Treuhand & Revision GmbH

KPMG Bayerische Treuhandges.
KPMG Bayerische Treuhandges.
Dipl. Kfm. Gerhard Villhauer
Schneider & Geiwitz GmbH
PricewaterhouseCoopers AG

Ernst & Young

Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Rédl & Partner
PricewaterhouseCoopers AG

Rédl & Partner
PricewaterhouseCoopers AG
Wagner Steuerberatungsgesellschaft
k.Prifung

Schneider & Geiwitz GmbH

Ott & Partner

Schneider & Partner

Revisions- und Beratungs GmbH
Knoll & Starrach

Wibera Wirtsschaftspriifung AG
Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Wibera Wirtsschaftspriifung AG
Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Wibera Wirtsschaftspriifung AG
Wibera Wirtsschaftsprifung AG
Sonntag & Partner

Sonntag & Partner

Verb. Bayer. der Wohnungsuntern.
Verb. Bayer. der Wohnungsuntern.
Dr. Gunter Tolls
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AbschluBprifer der Eigenbetriebe, Zweckverbande und Anstalten 6ffentl. Rechts:

Unternehmen 2010 2009 2008
Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb Augsburg BayKPV* BayKPV* BayKPV*

Abfallzweckverband Augsburg - AZV RPA Stadt Augsburg/BayKPV* RPA Stadt Augsburg/BayKPV* RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Abwasserverband Untere Wertach BayKPV* BayKPV* BayKPV*

Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-Ost
Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-West
Stadtentwasserung Augsburg

BKK der Stadt Augsburg

BKK Pflegekasse der Stadt Augsburg

Eigenbetrieb Altenhilfe Augsburg

Kommunalunternehmen Klinikum Augsburg
Krankenhauszweckverband Augsburg (KZVA)
Planungsverband Giterverkehrszentrum Raum Augsburg
Regionaler Planungsverband Augsburg

Stadtsparkasse Augsburg

Theater Augsburg

Augsburger Volkshochschule - Augsburger Akademie e.V.
Zweckverb. fiir Rettungsd. und Feuerwehralarm. Augsburg
Mittelfr.-schw. ZV Hochschule fur Musik Nirnberg
Zweckverband Kurhaus Augsburg-Gdggingen
Zweckverband Stadtsparkasse Augsburg-Friedberg

RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Schneider & Geiwitz GmbH
Rechnungsprifungsamt Augsburg
Rechnungspriifungsamt Augsburg
Dr. Heilmeier & Partner

Ernst & Young

RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Bayer. Sparkassenverband

abw. Wirtschaftsjahr

Inno - Tax GmbH, Fischach

RPA Stadt Augsburg/KRPA/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Bayer. Sparkassenverband

RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Schneider & Geiwitz GmbH
Rechnungsprifungsamt Augsburg
Rechnungspriifungsamt Augsburg
Sonntag & Partner

WIBERA AG

RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Bayer. Sparkassenverband
BayKPV*

Inno - Tax GmbH, Fischach

RPA LKR Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Nurnberg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Bayer. Sparkassenverband

RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Ott & Partner
Rechnungsprifungsamt Augsburg
Rechnungspriifungsamt Augsburg
Sonntag & Partner

WIBERA AG

RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Bayer. Sparkassenverband
Scheidle & Partner

Inno - Tax GmbH, Fischach

RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
RPA Stadt Augsburg/BayKPV*
Bayer. Sparkassenverband

* BayKPV = Bayerischer Kommunaler Priifungsverband
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Konzern Stadtwerke Augsburg

| Sitz und Anschrift der Beteiligung

Konzern Stadtwerke Augsburg
Hoher Weg 1
86152 Augsburg

| Gegenstand des Unternehmens

Beim Konzern Stadtwerke Augsburg handelt es sich um die konsolidierte Darstel-
lung folgender Stadtwerkegesellschaften:

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH

Stadtwerke Augsburg Energie GmbH

Stadtwerke Augsburg Wasser GmbH

Stadtwerke Augsburg Netze GmbH

Stadtwerke Augsburg Verkehrs-GmbH

Stadtwerke Augsburg Projektgesellschaft mbH

AVG Augsburger Verkehrsgesellschaft mbH

ASG Augsburger Verkehrs-Servicegesellschaft mbH

Gegenstand und Zweck der jeweiligen Unternehmen sind bei den Berichten der Ein-
zelgesellschaften dargestellt.

| Kurzvorstellung des Unternehmens

Allgemeine Angaben:

Die Stadtwerke Augsburg waren bis zum 31.12.1999 ein Eigenbetrieb der Stadt
Augsburg. Zum 01.01.2000 erfolgte die Umgriindung in 4 eigenstandige GmbHs mit
einer Dienstleistungsholding als Dachgesellschaft und drei Tochtergesellschaften,
an denen die Holding zu je 100% beteiligt ist.

Mit Zustimmung der Gesellschafterversammlung vom 23.12.1999 haben die Toch-
terunternehmen mit der Holding einen Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsver-
trag geschlossen. Demzufolge hat die Stadtwerke Augsburg Holding GmbH einen
KonzernabschluB gem. § 290 | und Il HGB, der die genannten Gesellschaften um-
fasst, aufzustellen.

Folgende weitere Gesellschaften werden nur mit ihrem jeweiligen Beteiligungswert
in den Konzernabschluss einbezogen:

Bayerngas GmbH

erdgas schwaben gmbH

M-net Telekommunikations GmbH
Kommunale Energieallianz Bayern GmbH i.L.
Augsburger Localbahn GmbH

Konzern Stadtwerke Augsburg
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Bilanzdaten |

Konzernbilanz (in T€) Aktiva
Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in % 10 zu 09 in %

Anlagevermégen 911.609 90% 881.147 91% 30.462 3%
Immaterielles Verm. 13.774 13.957 -183
Sachanlagen 787.511 756.516 30.995
Finanzanlagen/Beteiligungen 110.324 110.674 -350
Umlaufvermég_jen 101.982 10% 73.300 8% 28.682 39%
Vorrate 8.898 9.049 -151
Forderungen u. so. Verm. 87.324 58.785 28.539
sonst. Wertpapiere 0 0 0
liquide Mittel 5.760 5.467 293
Aktiver RAP 1.649 0% 14.804 2% -13.155 -89%
Bilanzsumme 1.015.240 100% 969.251 100% 45.989 5%

Passiva

Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in % 10 zu 09 in %

Eigenkapital 280.238 28% 276.303 29% 3.935 1%
Gezeichnetes Kapital 204.420 204.420 0
Rucklagen 68.649 66.528 2.121

Anteile anderer Gesellsch. 0 0 0
Bilanzgewinn/

Bilanzverlust 7.169 5.355 1.814

SOP mit Ricklageanteil 136.936 13% 117.883 12% 19.053 16%
Empf. Ertragszuschiisse 22.398 2% 26.621 3% -4.223 -16%
Riickstellungen 67.815 7% 66.337 7% 1.478 2%
Verbindlichkeiten 507.421 50% 481.738 50% 25.683 5%
Verb. > 1 Jahr 360.033 301.727 58.306

Verb. < 1 Jahr 147.388 180.011 -32.623
Passiver RAP 432 0% 370 0% 62 17%
Bilanzsumme 1.015.240 100% 969.251 100% 45.989 5%

Konzern Stadtwerke Augsburg
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GuV-Daten
Anderung
Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %
Umsatz 442.219 429.510 412.591 16.919 4%
Bestandsverand. & AEL 6.030 7.309 7.871 -562 -7%
Sonstige betriebliche Ertrage 7.456 25.408 37.165 -11.757 -32%
Gesamtleistung 455.705 462.227 457.627 4.600 1%,
Materialaufwand 265.933 247.015 246.055 960 0%
Personalaufwand 99.226 97.174 97.761 -587 -1%
Abschreibungen 51.616 55.364 54.221 1.143 2%
s0. betriebliche Aufwendungen 33.003 44.388 42.529 1.859 4%
Betriebliches Ergebnis 5.927 18.286 17.063 1.223 7%
Ertrédge aus Beteiligungen 15.079 17.263 14.930 2.333 16%
Ertrédge aus Finanzanlagen 210 258 379 -121 -32%
Zinsen und &hnl. Aufwand 19.769 21.212 17.529 3.683 21%
Aufw. aus Verlustiibernahme 0 0
Ergebnis der gew6hnlichen
Geschaftstatigkeit 1.447 14.595 14.843 -248 -2%,
AuBerordentl. Ergebnis (periodenfremd) 0 1.191 0 1.191
Steuern 463 6.240 6.804 -564 -8%
Anteile and. Gesellsch. a. Jahreslibersch. 0 0 0
Konzern-Jahresiiberschuss 984 7.164 8.039 -875 -11%
Konzern-Gewinnvortrag 0 4 27 23  -85%
Ausschlittung an die Gesellschafter 0 0 -2.711 -2.711
Einst. in die Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 984 7.168 5.355 1.813 34%
Kennzahlen
Anderung
Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %
Cash Flow
aus laufender Geschaftstatigkeit 52.600 62.528 62.260 268 0%
Investitionen 65.306 93.425 113.503 -20.078 -18%
davon Ersatzinvestitionen k.A. k.A. K.A.
davon Erweiterung-/Erneuerungsinv. k.A. k.A. k.A.
Verlustausgleich durch Stadt Augsb. 0 0 0 0 0%
Zuw. nach Bay. OPNVG von Stadt A. 1.786 2.244 1.786 458 26%
Konzessionsabgabe an Stadt Augsb. 15.383 15.825 15.265 560 4%
Konzessionsabg. an andere Gem. 347 378 345 33
Investitionsquote 3,4% 5,0% 6,4% -1,4%
(Gesamtinv. zu Anschaffungswert AV
Anzahl Mitarbeiter 1.803 1.768 35 2%
im Jahresdurchschnitt
Anzahl der Auszubildenden** 109 108 1 1%

*Teilzeitkrafte zahlen als ein Mitarbeiter

Konzern Stadtwerke Augsburg
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Stadtwerke Augsburg Holding GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH
Hoher Weg 1
86152 Augsburg

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist:

der Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Un-
ternehmen, deren Gegenstand die Versorgung mit leitungsgebundenen Energie-
tragern und Wasser, Telekommunikation, Verkehrsleistungen und artverwandte
bzw. zur Férderung dieser Aufgaben geeignete Dienstleistungen ist,

der Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Un-
ternehmen, deren Gegenstand oder Geschaftszweck den Interessen des Unter-
nehmens dient,

die Sicherstellung des Querverbunds und des Finanzausgleichs flr alle Kon-
zerngesellschaften,

die Erbringung zentraler, insbesondere kaufmannischer Dienstleistungen,

die Ubernahme geschéaftsleitender und unterstiitzender Funktionen fiir Tochter-
und Beteiligungsunternehmen,

die Verwaltung und der Erwerb einzelner Vermbgensgegenstande, soweit sie
den Interessen des Unternehmens dienen.

Gesellschafter

Stadt Augsburg 100 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat Vorsitzender Dr. Kurt Gribl

(Gesamtbezlige der Mitglieder
des Aufsichtsrats in 2010:
€ 16.200,00)

Geschaftsfiihrung Dr. Claus Gebhardt

(Bezlige in 2010: € 239.281,42)
Norbert Walter
(Bezlige in 2010: € 128.519,22)

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 204.420.000 €

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH
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| Beteiligungen an anderen Unternehmen

Euro %
Stadtwerke Augsburg Energie GmbH 66.000.000,00 € 100,0 %
Stadtwerke Augsburg Netze-GmbH 250.000,00 € 100,0 %
Stadtwerke Augsburg Verkehrs-GmbH 85.700.000,00 € 100,0 %
Stadtwerke Augsburg Wasser GmbH 51.320.000,00 € 100,0 %
Augsburger Localbahn GmbH 391.600,00 € 25,1 %
Kommunale Energieallianz Bayern GmbH i.L. 55.624,00 € 20,6 %

| wichtige Vertrige

- Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage mit den Tochtergesellschaften
SWA Energie, SWA Verkehr, SWA Wasser und SWA Netze

- Dienstleistungsvertrage mit SWA Energie, SWA Verkehr, SWA Wasser, SWA Net-
ze

| Kurzvorstellung des Unternehmens und wichtige Entwicklungen 2010

Allgemeine Angaben

Die Stadtwerke Augsburg wurden bis zum 31.12.1999 als Eigenbetrieb der Stadt
Augsburg gefthrt. Zum 01.01.2000 erfolgte die Umwandlung in eigenstéandige
GmbHs mit einer Dienstleistungsgesellschaft und drei Tochtergesellschaften, an
denen die Holding zu je 100% beteiligt ist.

Die Holding hat zentrale Dienstleistungsfunktionen innerhalb der Unternehmens-
gruppe hinsichtlich:

B Fuhrung der Konzerngesellschaften

B Finanz- und Rechnungswesen, Steuern
B Einkauf und Materialwirtschaft

B Recht und Liegenschaften

B Informationsmanagement

Weiter sind der Holding u.a. folgende Aufgabenbereiche zugeordnet:

® Controlling
B Personalwesen
B Marketing, Offentlichkeitsarbeit

Die erbrachten Dienstleistungen werden an die Tochterunternehmen Stadtwerke
Augsburg Energie GmbH, Stadtwerke Augsburg Wasser GmbH, Stadtwerke Augs-
burg Netze GmbH und Stadtwerke Augsburg Verkehrs-GmbH weiterverrechnet.

Ergebnis 2010

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH
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Der Jahresiberschuss der Stadtwerke Augsburg Holding GmbH betragt 7,2 Mio. €.
Das Ergebnis wird maBgeblich durch die Gewinnabflihrungen und Verlustiibernah-
men der Tochterunternehmen beeinflusst.

Ertragen aus Gewinnabflihrungen der Stadtwerke Augsburg Energie GmbH i.H.v.
45,6 Mio. € (Vorjahr 43,4 Mio. €), der Stadtwerke Augsburg Netze GmbH i.H.v.
5,0 Mio. € (Vorjahr: Verlustibernahme 3,6 Mio. €) und der Stadtwerke Augsburg
Wasser GmbH i.H.v. 0,8 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €) stehen Aufwendungen aus der
Verlustibernahme der Stadtwerke Augsburg Verkehrs-GmbH i.H.v. 40,9 Mio. €
(Vorjahr 32,9 Mio. €) gegeniuber. Wegen der bestehenden Ergebnisabfihrungsver-
trage wird die Ertragslage der Gesellschaft entscheidend durch die wirtschaftliche
Entwicklung der Tochtergesellschaften gepragt.

Das Eigenkapital erhéhte sich auf 279,9 Mio. € durch die Einstellung eines Teils des
Jahreslberschusses des Vorjahres in die Gewinnrtcklagen (1,8 Mio. €) und durch
den Bilanzgewinn 2010. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich jedoch erneut durch
den Anstieg der Verschuldung von im Vorjahr 42,0 % auf nunmehr 40,6 %.

Ausblick 2011

Aus heutiger Sicht wird das Jahresergebnis 2011 deutlich unter dem des Jahres
2010 liegen; es wird mit einem Jahrestberschuss i.H.v. ca. 1 Mio. € gerechnet.

Die Chancen und Risiken der Gesellschaft werden bestimmt durch deren Tochterun-
ternehmen. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, werden je-
doch nicht gesehen.

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH
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Bilanzdaten |

Bilanz (in T€) Aktiva
Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in % 10 zu 09 in %

Anlagevermégen 587.892 85% 518.559 79% 69.333 13%
Immaterielles Verm. 3.856 2.788 1.068
Sachanlagen 8.571 8.585 -14
Finanzanlagen/Beteiligungen 575.465 507.186 68.279
Umlaufvermégen 99.897 4% 138.358 21% -38.461 -28%
Vorrate 215 154 61
Forderungen u. so. Verm. 94.746 133.430 -38.684
liquide Mittel 4.936 4.774 162
Aktiver RAP 1.424 0% 864 0% 560 65%
Bilanzsumme 689.213 100% 657.782 100% 31.432 5%

Passiva

Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in % 10 zu 09 in %
Eigenkapital 279.886 41% 276.285 42% 3.601 1%
Gezeichnetes Kapital 204.420 204.420 0
Ricklagen 68.292 66.513 1.779
Bilanzgewinn 7.174 5.351 1.823
Empf. Ertragszuschiisse 0 0% 0 0% 0
Riickstellungen 10.995 2% 6.776 1% 4219 62%
Verbindlichkeiten 398.324 8% 374.704 57% 23.620 6%
Verb. > 1 Jahr 301.839 231.927 69.912
Verb. < 1 Jahr 96.485 142.777 -46.292
Passiver RAP 8 0% 18 0% -10
Bilanzsumme 689.213 100% 657.782 100% 31.431 5%

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH
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GuV-Daten

G &V (in T€)

Anderung
Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %

Umsatz 38.573 41.256 35.180 6.076 17%
Bestandsverdnd. & AEL 50 328 120 208 174%
sonstige betriebliche Ertrage 702 1.010 2.410 -1.400 -58%
Gesamtleistung 39.325 42.594 37.710 4.884 13%
Materialaufwand 6.086 7.200 4.491 2.709 60%
Personalaufwand 18.334 18.240 19.432 -1.192 -6%
Abschreibungen 4.392 3.116 3.001 115 4%
So. betriebl. Aufwendungen 8.582 14.667 8.464 6.203 73%
Betriebliches Ergebnis 1.931 -629 2.323 -2.952 -127%
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 44.091 51.423 43.732 7.691 18%
Ertrdge aus Finanzanlagen 17.502 16.679 13.629 3.050 22%
Aufwendungen aus Verlustibernahme 43.479 40.904 36.511 4.393 12%
Zinsen und ahnl. Aufwand 18.985 18.738 14.954 3.784 25%
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 1.060 7.831 8.219 -388 -5%)
AuBerordentl. Ergebnis (periodenfremd) 0 645 0 0
Steuern 75 11 157 -146
Jahresuiberschuss 985 7.175 8.062 -887 -11%
Gewinnvortrag 0 0 0 0
Ausschiittung an die Gesellschafter 0 0 -2.711 2.711
Einst./Entn. aus Riicklagen 0 0 0 0
Bilanzgewinn 985 7.175 5.351 -3.598 34%

Kennzahlen |

Sonstige Kennzahlen und Wirtschaftsdaten

Anderung

Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %
Cash Flow
aus laufender Geschéftstatigkeit 5.377 10.291 11.063 -772 -7%
Investitionen 3.837 4.644 3.665 979 27%
davon Ersatzinvestitionen k.A. k.A. k.A.
davon Erweiterung-/Erneuerungssinv. k.A. K.A. k.A.
Verlustausgleich durch Stadt Augsb. 0 0 0 0 0%
Konzessionsabgabe an Stadt Augsb. 0 0 0 0 0%
Konzessionsabg. an andere Gem. 0 0 0 0 0%
Empf. Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0%
Investitionsquote 9,7% 12,2% 10,2%
(Gesamtinv. zu Anschaffungswert AV)
Anzahl der Mitarbeiter*
im Jahresdurchschnitt 284 285 -1 0%
Anzahl der Auszubildenden 109 108 1 1%

* Teilzeitkrafte zahlen als ein Mitarbeiter

Stadtwerke Augsburg Holding GmbH
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Konzern Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg

| Anschrift des Unternehmens |

Konzern Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg
Rosenaustr. 54
86152 Augsburg

Gegenstand des Unternehmens

Beim Konzern Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg handelt es sich um
eine konsolidierte Darstellung folgender Gesellschaften:

e Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg GmbH (WBG)
e Augsburger Gesellschaft flir Stadtentwicklung und
Immobilienbetreuung GmbH (AGS)

Gegenstand und Zweck der jeweiligen Unternehmen sind in den Bereichen der
Einzelgesellschaften dargestellt.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Konsolidierungskreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
umfasst die WBG der Stadt Augsburg GmbH sowie die Augsburger Gesellschaft fiir
Stadtentwicklung und Immobilienbetreuung GmbH, AGS.

Zwischen der WBG der Stadt Augsburg GmbH und der AGS GmbH besteht ein
Geschaftsbesorgungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

Insoweit stehen beide Gesellschaften unter einheitlicher Leitung, weshalb gem.
§ 290 HGB ein Konzernabschluss aufzustellen ist.

Konzern Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg
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Bilanzdaten

Bilanzdaten (in T€) Aktiva

Anderung

Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in % 10 zu 09 in %
Anlagevermoégen 359.540 91% 357.423 92% 355.155 92% 2.268 1%
Immater. Vermdgensg. 35 34 29 5,
Sachanlagen 359.465 357.352 355.082 2.270
Finanzanlagen 40 37 44 -7
Umlaufvermdégen 32.858 8% 29.503 8% 30.414 8% -911 -3%
Vorrate und Grundstlicke 19.672 18.397 17.320 1.077
Forderungen 1.137 1.189 1.856 -667
liquide Mittel 12.049 9.917 11.238 -1.321
Aktiver RAP 1.120 0% 1.170 0% 1.140 0% 30 3%
Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermoégensverr. 67 114
Bilanzsumme 393.585 100% 388.210 100% 386.709 100% 1.501 0%

Passiva

Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in % 10 zu 09 in %
Eigenkapital 122.645 31% 120.473 31% 118.743 31% 1.730 1%
Gezeichnetes Kapital 4.065 4.065 4.065 (0}
Kapitalrticklagen 9.350 9.350 9.350 0
Gewinnriicklagen 104.660 101.926 68.334 33.592
Unterschiedsbetr.a.Kons. 0 0 0
Rickst. mit EK-Charakter* 3.620 4.182 36.044 -31.862
Gewinn-/Verlustvortrag 950 950 950 0
Jahresergebnis 1.010 1.003 969 34 3%,
Rickstellungen 1.700 1.690 0% 1.095 0% 595| 54%
Sonstige Ruckst. 1.700 1.690 1.095 595
Verbindlichkeiten 267.930 68% 264.724 68% 265.588 69% -864 0%
Verb. > 1 Jahr 241.230 238.125 238.279 -154
Verb. < 1 Jahr 26.700 26.599 27.309 -710
Passiver RAP 300 321 0% 314 0% 7 2%
Bilanzsumme 393.585 100% 388.210 100% 386.709 100% 1.501 0%

* Die voraussichtliche Veranderung der Riickstellungen mit EK-Charakter ergibt sich aus dem sog.
Passivtausch Ruckstellungen/Rucklagen aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes.

Konzern Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg
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GuV-Daten

G & V-Daten (in T€)

Anderung
Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %

Umsatz 53.613 51.836 50.353 1.483 3%
Bestandsverand. & AEL 1.350 1.322 298 1.024 344%
Sonstige Ertrage 1.970 2.645 3.611 -966 -27%
Gesamtleistung 56.933 55.803 54.262 1.541 3%
Aufw. fir bezogene Leistungen 28.930 27.704 23.655 4.049 17%
Personalaufwand 6.280 6.561 5.907 654 11%
Abschreibungen 9.860 9.770 9.923 -153 -2%
So. betriebl. Aufwendungen 1.380 1.475 6.093 -4.618 -76%
Betriebliches Ergebnis 10.483 10.294 8.684 1.610 19%
Ertrage aus Finanzanlagen etc. 182 175 370 -195 -53%
Zinsen und &hnl. Aufwand 7.903 8.115 8.061 54 1%
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 2.762 2.353 993 1.360 137%
AuBerordentlicher Aufwand 0 48 0 0
Steuern 22 22 24 -2 -8%
Jahresuiberschuss 2.740 2.283 969 1.314 136%
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0%
Einst. in die Bauerneuerungsriicklage 1.690 1.280 0 0 0%
Bilanzgewinn/-verlust 1.050 1.003 969 34 4%,

Kennzahlen |

Sonstige Kennzahlen und Wirtschaftsdaten

Anderung

Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %
Cash Flow
nach DVFA/SG* 11.940 12.254 15.797 -3.543 -22%
ordentliche Tilgung langfr. Darl. 6.447 6.694 6.011 683 11%
Investitionen 13.531 12.721 39.008 -26.287 -67%
davon Ersatzinvestitionen 12.919 9.323 14.049 -4.726 -34%
davon Erweiterungsinv.** 612 3.397 24.959 -21.562 -86%
Investitionszusch. Stadt 0 0 0 0
Sonstige Zuschiisse 0 0 0 0
Investitionsquote 2,5% 2,4% 7,9% 0 -70%
(Gesamtinv. zu Jahresan-
fangsbestand Ansch-K. AV
Anzahl Mitarbeiter 131 128 127 1 1%
jeweils zum 31.12.
Anzahl Auszubildende 3 3 3 0 0%

* 2009 einschlieBlich Vermdgensumschichtung aus Verkauf Birkenhof
** einschlieBlich Sonderprojekte (Messehalle, Stadtblicherei)

Konzern Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Augsburg
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Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt
Augsburg (aws)

| Sitz und Anschrift des Unternehmens

Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Augsburg
Riedingerstr. 40
86153 Augsburg

| Gegenstand des Unternehmens

Aufgaben des Betriebs sind die Abfallwirtschaft und die Stadtreinigung im
Stadtgebiet Augsburg. Der Betrieb kann unter Beachtung der verwaltungsmaBigen
Zustandigkeiten Hilfs- und Nebengeschafte betreiben. Zum Aufgabengebiet gehdren
ferner hoheitliche Tatigkeiten im Rahmen der Gemeindeordnung, der Abfallgesetze
und der dazu erlassenen Rechtsvorschriften.

Rechtliche Grundlagen

Der Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb wird seit dem 01.01.2000 als
Eigenbetrieb der Stadt Augsburg gefthrt.

(vgl. Art. 86 ff. GO in Verbindung mit der Eigenbetriebsverordnung und der
Betriebssatzung)

| Organe des Eigenbetriebs

Stadtrat

Werkausschuss identisch mit den Mitgliedern des Umwelt-
ausschusses

Oberblrgermeister Dr. Kurt Gribl

Werkleitung Rainer Schaal, berufsm. Stadtrat

| Stammkapital

Das Stammkapital betragt 500.000 €

| Beteiligungen an anderen Unternehmen

Keine

Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Augsburg (aws)
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Kurzvorstellung des Unternehmens und wichtige Entwicklungen 2010 |

Mit Beschluss des Stadtrats vom 16.03.2000 wurde das bisherige Amt fir
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung in einen Eigenbetrieb umgewandelt.

Der Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb (aws) umfaBt folgende
Teilbereiche:

B Abfallentsorgung einschl. des Betriebs einer Milldeponie
B Stadtreinigung und Winterdienst
B Fuhrpark mit Werkstatten

Im Bereich Abfallwirtschaft hat die Stadt Augsburg ein integriertes
Abfallwirtschaftskonzept, das auf klaren abfallwirtschaftlichen und abfallrechtlichen
Grundsatzen aufbaut:

- Abfallvermeidung geht vor Wiederverwertung

- Wiederverwertung geht vor Beseitigung

- Abfallverbrennung geht vor Abfallablagerung (Deponierung)
SatzungsgemafB Uberlasst die Stadt Augsburg ihre Abfélle zur Beseitigung und
samtliche Bioabfélle aus dem Sammelsystem dem Abfallzweckverband Augsburg
(AZV) zur thermischen Behandlung bzw. Kompostierung.

Der aws ist zusténdig fir das Erfassen und Sammeln der Abfélle. Das Erfassen und
Sammeln der Gelben Tonne fir Verkaufsverpackungen wird seit dem 01.01.2004
von privaten Unternehmen im Rahmen des Dualen System Deutschland
ubernommen.

Die Deponie Augsburg-Nord wurde bis zum 15.07.2009 als Deponie der
Deponieklasse Il und wird seitdem als Deponie der Deponieklasse | betrieben.

Im Bereich StraBenreinigung und Winterdienst ergeben sich die Aufgaben aus
der StraBenreinigungs- und Sicherungsverordnung sowie den einschlagigen
Satzungen. Je nach Verkehrsbedeutung erfolgt eine wdchentliche bis tagliche
Reinigung der StraBen und Wege im Stadtgebiet. Die Aufgabenerflllung erfolgt im
wesentlichen mit eigenen Ressourcen.

Ergebnis 2010

Im Wirtschaftsplan 2010 war eine Unterdeckung von -189.762 € eingeplant. Der
Jahresabschluss 2010 weist einen Jahresgewinn von 87.207,68 € aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge nehmen im Vergleich zum Vorjahr ab. Der
Rlckgang der betrieblichen Ertrage ist vor allem auf die im Vorjahr ausgewiesene
Auflésung der Rickstellung fiir GeblUhrenlUberschiisse zurtickzufihren.

Ruacklaufig ist im Gegenzug dazu der Materialaufwand im Vergleich mit dem Jahre
2009. Dieser Rickgang ist vor allem auf die im Vorjahr erfolgte ZufUhrung zur
Ruckstellung fur die Rekultivierung der Deponie zurlckzufiihren, sowie auf einen
Rlckgang der Preise der Abfallverwertung Augsburg GmbH (AVA).

Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Augsburg (aws)
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nehmen im Jahresvergleich zu. Dieser
Anstieg setzt sich im Wesentlichen aus der ZufGhrung zur Ruckstellung far
Gebuhreniberdeckung und einem Rickgang des Unterhalts flr Grundstliicke und
Gebaude zusammen.

Ausblick 2011

Im Jahr 2011 hat der aws eine planmaBigen Gewinn von 192.217 € im
Wirtschaftsplan angesetzt. Nach heutigem Stand wird sich der Jahresabschluss
2011 in dem geplanten Rahmen bewegen.

Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Augsburg (aws)
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Bilanzdaten |

Bilanzdaten (in T€) Aktiva
Anderung
Plan 2011 in % 2010 2009% 2009 in% | 10 zu 09 in %
Anlagevermégen 21.371 33% 23.739 37% -2.368 -10%
Immaterielles Verm. 1.082 1.067 15
Sachanlagen 14.927 15.379 -452
Finanzanlagen 5.362 7.293 -1.931
Umlaufvermégen 44.167 67% 39.656 63% 4.511 11%
Vorrate 506 502 4
Forderungen 43.322 39.086 4.236
liquide Mittel 339 68 271
Aktiver RAP 18 0% 17 0% 1 6%
Bilanzsumme 65.556 100% 63.412 100% 2.145 3%
Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in% | 10 zu 09 in %

Eigenkapital 9.229 14% 12.065 19% -2.836 -24%
Stammkapital 500 500 0
allgemeine Ricklagen 5.288 7.219 -1.931
Gewinnrticklagen 1.911 1.911 0
Gewinn-/Verl. aus VJ 1.443 7.215 -5.771
Jahresgewinn/-verlust 87 -4.779 4.866
Empf. Ertragszuschiisse 0 0% 0 0% 0
Riickstellungen 49.053 75% 43.547 69% 5.506 13%
Pensionsrickstellungen 2.955 2.059 895
Steuer- und sonstige Ruickst. 46.098 41.488 4.610
Verbindlichkeiten 7.275 11% 7.800 12% -525 7%
Verb. > 1 Jahr 5.728 5.977 -250
Verb. < 1 Jahr 1.547 1.822 -275
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0
Bilanzsumme 65.556 100% 63.412 100% 2.145 3%

Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Augsburg (aws)
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GuV-Daten

G & V-Daten (in T€)

Anderung
Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %

Umsatz 41.263 41.787 41.769 18 0%
Bestandsverand. & AEL 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 873 313 3.101 -2.789 -90%
Gesamtleistung 42.136 42.099 44.870 -2.771 -6%
Materialaufwand 18.753 15.073 27.305 -12.232 -45%
Personalaufwand 16.941 16.388 17.353 -964 -6%
Abschreibungen 1.650 1.872 1.718 154 9%
So. betriebl. Aufwendungen 4.068 8.978 3.231 5.747 178%
Betriebliches Ergebnis 723 -212 -4.736 4.525 96%
Ertrdge aus Finanzanlagen etc. 46 1.206 308 897 291%
Zinsen und ahnl. Aufwand 382 296 328 -32 -10%
Ergebnis der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit 386 698 -4.756 5.454 115%
AuBerordentlicher Aufwand 0 567 0 567
Steuern 46 44 23 21 93%
Jahresgewinn/-verlust 340 87 -4.779 4.866 102%
Gewinn-/Verlustvortrag 190 1.443 7.215 -5.772
Einst. in die vertragl. Riicklage 0 0 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 530 1.531 2.436 -905 37%

Kennzahlen |

Sonstige Kennzahlen und Wirtschaftsdaten

Anderung

Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %
Cash Flow
nach DVFA/SG 7.474 -3.061 10.535| -344%
Investitionen 546 2.222 -1.676 -75%
davon Ersatzinvestitionen K.A. K.A. k.A.
davon Erweiterungsinv. k.A. k.A. k.A.
ZuschuB der Stadt Augsburg
Sonstige Zuschusse
Investitionsquote 8,1% 6,2% 1,9%
(Gesamtinv. zu Jahresanfan-
fangsbestand des AV
Anzahl Mitarbeiter
jeweils zum 31.12. 341 341 351 -10 -3%

Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Augsburg (aws)
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Leistungskennzahlen

Plan 2011 2010 2009 Anderung 10 zu 09 in %

Abfallbeseitigung

Sammelmenge Miill gesamt (in t) 94.275 92.178 93.715 -1.537| -1,6%
davon Hausmdill 42.000 41.426 41.509 -83| -0,2%
davon Sperrmdill 6.500 5.973 6.587 -614] -9,3%
davon Biomdill 21.500 20.962 22.431 -1.469| -6,5%
davon Griingut/Strukturmaterial 250 227 126 101| 80,2%
davon Papier/Pappe/Kartonagen 22.500 22.101 21.993 108 0,5%
davon Schrott, Elektronikschrott 1.500 1.466 1.051 415| 39,5%
davon Problemmdill 25 23 18 5| 27,8%
WeiBe Ware 11.500 10.626 11.645 -1.019] -8,8%
Miilldeponie Nord

eingelagerte Menge 50.000 36.159 73.512 -37.353] -50,8%
StraBenreinigung

Frontmeter gesamt 658 658 651 7 1,1%)
Reinigungsflache gesamt in m2 (Mio.) 6.233 6.233 6.187 46 0,7%
Sonderreinigungsflachen in m? 34.615 34.615 34.615 0
Fuhrpark

Fahrzeugbestand 180 180 180 0 0,0%
Gesamtfahrleistung in km 1.250.000| 1.302.476 1.201.844 100.632 8,4%
Kraftstoffverbrauch in kg 225.000 225.889 195.957 29.932| 15,3%
Kraftstoffverbrauch in Liter bzw. kg 390.000 416.028 387.346 28.682 7,4%

Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Augsburg (aws)
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Abfallzweckverband Augsburg - AZV

| Sitz und Anschrift des Unternehmens

Abfallzweckverband Augsburg
Am Mittleren Moos 60
86167 Augsburg

Aufgaben des Zweckverbands

Der Zweckverband hat die Aufgabe, folgende in seinem Verbandsgebiet anfallenden
Abfélle, soweit sie thermisch behandelbar sind, zu entsorgen:

- Hausmdill, mit Ausnahme der Verpackungen, die durch das Duale System
Deutschland auBerhalb der 6ffentlichen Abfallentsorgung zu entsorgen sind;

- Sperrmll;

- hausmiullahnliche Abfélle aus Gewerbe- und Industriebetrieben;

- Klarschlamme (mit einem Wassergehalt von weniger als 65%);

- sonstige Abfélle, die im Einzelfall zusammen mit den vorgenannten Abféllen
entsorgt werden kdnnen;

AuBerdem obliegt dem Zweckverband die Entsorgung folgender in seinem
Verbandsgebiet anfallenden Abfélle:

- Gartenabféalle, soweit deren Entsorgung nicht auf die kreisangehdrigen
Gemeinden Ubertragen ist und soweit sie den Verbandsmitgliedern angetragen
werden;

- Bioabfélle - auBer Eigenkompostierung;

- die bei Entsorgung aller 0.g. Abfalle anfallenden Reststoffe.

Der Zweckverband entsorgt auch krankenhausspezifische Abfalle aus dem
Verbandsgebiet. Die gesetzliche Aufgabe der Krankenhaustrager im
Verbandsgebiet zur Entsorgung ihres krankenhausspezifischen Abfalls bleibt
dadurch unberuhrt.

Die Aufgabe umfasst nicht das Einsammeln und Beférdern der vorgenannten
Abfélle. Das Recht zum Erlass von Satzungen und zur Erhebung von Geblhren
verbleibt bei den Verbandsmitgliedern.

Der Zweckverband ist mehrheitlich an der Abfallverwertungsanlage Augsburg
beteiligt und stellt durch entsprechende Vertrage mit der AVA GmbH die Erflllung
der ihm obliegenden Aufgaben sicher.

Die Entsorgungspflicht fir die im Gebiet des AZV anfallenden und zu Uberlassenden
thermisch behandelbaren Abfélle zur Beseitigung aus anderen Herkunftsbereichen
als privaten Haushaltungen ist mit Bescheid der Regierung von Schwaben vom
17.11.2009 auf die AVA GmbH befristet bis zum 31.12.2015 Ubertragen worden.

Zur Erfullung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband Dritter oder der eigenen
Mitglieder bedienen. Auch kann der Zweckverband als Entsorgungstrager der
Ubertragung von Pflichten auf den Betreiber der AVA GmbH zustimmen.

Abfallzweckverband Augsburg - AZV
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Der Zweckverband erflllt seine Aufgabe ohne Gewinnabsicht. Er dient
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzigen Zwecken im Sinne des Steuerrechts.

Verbandsmitglieder

Stadt Augsburg
Landkreis Augsburg
Landkreis Aichach-Friedberg

| Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung 7 Verbandsréate der Stadt Augsburg
4 Verbandsrate des Landkreises Augsburg
3 Verbandsrate des Landkreises Aichach-Friedberg

Verbandsvorsitzender Christian Knauer, Landrat Aichach-Friedberg
bis 14.06.2010
Dr. Kurt Gribl, Oberblrgermeister Stadt Augsburg
ab 15.06.2010

Geschaftsleitung Norbert Schnell bis 31.07.2011
Martin Seitz ab 12.10.2011

Beteiligungen an anderen Unternehmen

Euro %

AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH 9.748.700 € 74,99 %

| Wichtige Entwicklungen 2010

Der Haushalt 2010 des Abfallzweckverbandes Augsburg wurde nicht planméaBig
vollzogen. In der Jahresrechnung ergab sich ein Uberschuss von 591.186,76 €, der
der Allgemeinen Ricklage zugefiihrt wurde. Infolge der Geschaftsentwicklung der
AVA GmbH bedurfte es keiner Ausgleichszahlung an diese. Im Haushalt
veranschlagt waren hierfir knapp 2 Mio. €. In Folge musste von den
Verbandsmitgliedern fir 2010 auch keine Umlage erhoben werden.

GemaB Beschluss der AZV-Verbandsversammlung vom 10.11.2009 wurde die
Kapitaleinlage des AZV bei der AVA GmbH von 51 % aus 26 Mio. € auf 74,99 %
aus 13 Mio. € reduziert. Diese Reduzierung um 3.511.300 € wurde im Herbst 2010
planmé&Big vollzogen. Die Mittel wurden nach dem ehemaligen Umlageschlissel an
die Verbandsmitglieder weitergeleitet.

Die AVA GmbH hat diese Rickzahlung an die Gesellschafter mittels Fremdkapital
finanziert. HierfUr sowie fUr andere Investitionskredite hat der Abfallzweckverband
Bilrgschaften Gbernommen.

Abfallzweckverband Augsburg - AZV
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Die Entsorgung der Abfalle des AZV auf den Anlagen der AVA GmbH entwickelte

sich auch im Jahr 2010 planmaBig.

Verwaltungshaushalt

Verwaltungshaushalt Einnahmen in T€

Anderung
Plan 2011  in % 2010 % 2009 in% |10 zu 09 in %
Sonstiger Kostenersatz 0
Verbandsumlage Stadt Augsb. 0 0% 736 31% 162 9% 574
Verbandsumlage LK Augsburg 0 0% 576 24% 128 7% 448
Verbandsumlage LK AIC/FDB 0 0% 302 13% 68 4% 234
AVA-Rickerstattung 680 96% 726 30% 1.451 80% -726
Sonderumlagen 0 0% 0 0% 0 0% 0
Umlageanteile Krankenhausmdll 0 0% 0% 0 0% 0
Zinseinnahmen 14 2% 0% 7 0% -5 -64%
Steuerriickerstattung 0 0% 0 0% 0 0% 0
Avalgebuhren 16 2% 0 0% 0 0% 0
Zuftihrung vom VermoégensHH 0 0% 59 2% 0 0% 59
SUMME 710 100% 2.402 100% 1.816 76% 586 32%

Verwaltungshaushalt Ausgaben in T€

Anderung

Plan 2011  in% 2010 in % 2009 in% §10 zu 09 in %
Aufw. fir ehrenamtl. Tatigkeit 24 3% 24 1% 17 1% 7 41%
Personalausgaben 82 12% 104 4% 101 6% 4 4%
Beitrdge an Versorgungskassen 0% 0% 0 0% 0 -100%
Séachliche Betriebsausgaben 26 4% 25 1% 15 1% 11 75%
Erstattungen an Gemeinden 20 3% 20 1% 3 0% 17 485%
Abrechnung der Verbandsuml. 0 0% 59 2% 0 0% 59
Zuwendungen an 6&ffentl.-
wirtschaftl. Unternehmen
Defizitabgleich AVA-GmbH 0 0% 1.997 83% 1.621 89% 376
incl. Sonderabschreibung
Anteil Krankenhausmull- 0% 0% 0 0% 0
verbrennung
Zinsausgaben 10 1% 10 0% 0 0% 10
Deckungsreserve 8 0% 3 0% 0 0% 3
Zufihrung zum VermHH 545 7% 159 7% 60 3% 99 167%
SUMME 710 100% 2.402 100% 1.816 76% 586 32%

Abfallzweckverband Augsburg - AZV
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Vermoégenshaushalt

Vermégenshaushalt Einnahmen in T€

Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in% |10zu09 in%
Zufihrung vom VerwaltungsHH 545 100% 159 4% 60 100% 60 165%
Rucklagenentnahme 0 0% 59 2% 0 0% 59
Ruckfluss Kap.-Einl. AVA 0 0% 3.511 94% 0 0% 3.511
HH-Reste vom Vorjahr 0 0% 0 0% 0 0% 0
SUMME 545 100% 3.730 100% 60 100% 3.670 6116%

Vermégenshaushalt Ausgaben in T€

Anderung
Plan 2011  in % 2010 in % 2009 in% |10zu09 in%

Zufuhrung an VerwaltungsHH 0 0% 59 2% 0 0% 59
Zufihrung zur Ricklage 542 100% 157 4% 60 100% 97 163%
Besch. Biro-Ausst. 3 0% 3 0% 0 0% 3
Inv.-Férderung an o6ff. wirtsch. 0% 0% 0 0% 0
Unternehmen

Inv.-Férderung an Gem./Gem.Verb. 0 0% 3.511 94% 0 0% 3.511

HAR auf Folgejahr 0% 0% 0 0% 0
SUMME 545 100% 3.730 100% 60 100% 3.670 6155%

Kennzahlen

Sonstige Kennzahlen und Wirtschaftsdaten (in T€)

Anderung

Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %
Stand der Ricklage 1.477 935 187 748| 400%
Schuldenstand 0 0 0 0
Bestehende Burgschaften ca. 62 000 68.840 61.028 7.812 13%
far die AVA GmbH
Verbandsvermdgen 11.226 10.684 13.447 -2.763 -21%
Anteil Stadt Augsburg an 0 0 0 0
den Ruckerstattungen
Anteil Stadt Augsburg an 0 66 162 -96 -59%
der Verbandsumlage
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12. 1 2 2 0 0%

Abfallzweckverband Augsburg - AZV
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Abwasserverband Untere Wertach

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Abwasserverband Untere Wertach
Rathaus
86343 Kdnigsbrunn

Der Zweckverband hat seinen Sitz am Sitz der Gebietskérperschaft, die den
Verbandsvorsitzenden stellt.

Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband hat folgende Aufgaben:

a)

b)

Betreiben, Unterhalten, Erneuern und Erweitern der Verbandsanlage,
entsprechend den jeweils glltigen Entwéasserungsvorschriften der Stadt
Augsburg, die dem Zweckverband ,Untere Wertach“ zur Kenntnis zu geben ist,
die Zuflhrung der jeweils zulassigen Abwassermengen der Verbandsmitglieder
aus dem Wirkungskreis in den Hauptsammler des Zweckverbandes
~Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-West* zur Weiterleitung und
Reinigung in die Klaranlage der Stadt Augsburg,

sich im Rahmen des Zweckverbandes ,Abwasserverband Wirtschaftsraum
Augsburg-West* an den Verbandsaufwendungen fir die Benutzung der
Klaranlage und am weiteren Ausbau der Klaranlage und am weiteren Ausbau
des Klarwerk der Stadt Augsburg durch Férderungszuschisse zu beteiligen.

Die derzeit bestehende Verbandsanlage umfasst den Hauptsammler mit
Nebenanlagen jedoch ohne Ortsnetze (Regeniberlauf-Bauwerke) vom Nordende
der Stadt Kénigsbrunn bis zur Gemeindegrenze Augsburg/Stadtbergen (Kreuzung
Ackermann-/Dayton-StraBe).

Verbandsmitglieder

Stadt Augsburg Umlageanteil : 9.973 Einwohnerwerte = 18,14 %
Stadt Kénigsbrunn Umlageanteil : 31.435 Einwohnerwerte = 57,18 %
Markt Stadtbergen Umlageanteil : 13.560 Einwohnerwerte = 24,68 %

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung

Verbandsausschuss
Verbandsvorsitzender Ludwig Fréhlich
Geschéftsleiter Egon Kdhler

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

Abwasserverband Untere Wertach
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Verwaltungshaushalt |

Verwaltungshaushalt Einnahmen in T€
Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in% | 10 zu 09 in %

Vermischte Einnahmen 0 0% 0 0% 6 0% -6
Zuweisungen fir Ifd. Zwecke 91 6% 87 5% 88 5% -1 -1%
von Gem. und Gem.-Verbanden
Erstattungen der Gem. 1.514 94% 1.611 95% 1.612 95% -1 0%
und Gemeindeverbéande
Zinsen aus privaten 0 0% 0 0% 1 0% -1 -53%
Unternehmen
Zuflihrung vom Verm.-HH. 0 0% 0 0% 0 0% 0
SUMME 1.605 100% 1.698 100% 1.707 100% -9 0%

Verwaltungshaushalt Ausgaben in T€

Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in% | 10 zu 09 in %

Aufw. fir ehrenamtliche Tatigkeit 16 1% 16 1% 15 1% 1 7%
Unterhalt Entwasserungs- 20 1% 12 1% 12 1% 0 0%
anlagen

Abwasserreinigungsgebihren 1.514 94% 1.611 95% 1.612 95% -1 0%
Vermischte Ausgaben 54 3% 54 3% 58 3% -4 7%
Deckungsreserve 1 0% 0 0% 0 0% 0

Zinsen an Kreditmarkt 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zufthrung an Verm.-HH 0 0% 5 0% 10 1% -5 -50%
SUMME 1.605 100% 1.698 100% 1.707 100% -9 -1%

Abwasserverband Untere Wertach
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Vermogenshaushalt

Vermoégenshaushalt Ausgaben in T€

Anderung
Plan 2011  in % 2010 in % 2009 in% | 10 zu 09 in %
Inv.-Zuweisungen vom Land 0 0% 0 0% 0 0% 0
Inv.-Zuweisungen von Gemeinden 20 100% 20 80% 20 67% 0
Zufiihrung vom Verw.-HH. 0 0% 5 20% 10 33% -5
Rucklagenentnahme 0 0% 0% 0 0% 0
SUMME 20 100% 25 100% 30 100% -5 -17%

Vermégenshaushalt

Ausgaben in T€

Anderung
Plan 2011  in % 2010 in % 2009 in% | 10zu 09 in %

Inv.-Zuweisungen an Gemeinden 0 0% 0 0% 0 0% 0
-Klaranlagenausbau-
TiefbaumaBnahmen 0 0% 0 0% 0 0% 0
Betriebstechnische Anlagen 0 0% 0 0% 0 0% 0
Zufthrung zur Ricklage 20 100% 25 100% 30 100% -5 -17%
Zuflihrung an Verw.-HH. 0 0% 0 0% 0 0% 0
SUMME 20 100% 25 100% 30 100% -5 -17%

Kennzahlen |

Sonstige Kennzahlen und Wirtschaftsdaten (in T€)

Anderung
Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %

Stand der Rucklage 118 98 73 25 34%
Schuldenstand 0 0 0

Anteil der Stadt Augsburg 8 8 8 0 0%
an der Verbandsumlage

Anteil der Stadt Augsburg 284 302 297 5 2%
an den Sachkostenerst.

Verbandsvermoégen 4.503 4.708 5.090 -382 -8%

Abwasserverband Untere Wertach
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Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-Ost

| Sitz und Anschrift des Unternehmens

Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-Ost
Maximilianstr. 6-8
86150 Augsburg

Der Zweckverband hat seinen Sitz am Sitz der Gebietskdrperschaft, die den
Verbandsvorsitzenden stellt.

| Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband hat folgende Aufgaben:

a) Betreiben, Unterhalten, Erneuern und Erweitern der Verbandsanlage,
entsprechend den jeweils gultigen Entwéasserungsvorschriften der Stadt
Augsburg.

b) Die Reinigung der in die Verbandsanlagen eingeleiteten Abwasser. Der
Zweckverband bedient sich hierbei der Klaranlage der Stadt Augsburg.

| Verbandsmitglieder

Stadt Augsburg (Umlageanteil: 63,02 %)
Stadt Friedberg (Umlageanteil: 12,33 %)
Abwasserverband Obere Paar (Umlageanteil: 24,65 %)

| Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung
Verbandsausschuss

Verbandsvorsitzender Gerd Merkle

| Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-Ost



-62 -

Verwaltungshaushalt |
Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in % | 10 zu 09 in %
Vermischte Einnahmen 0 0% 9 0% 0 0% 9
Erstatt. v.Verw.Betr.ausgaben 3.913 98% 3.558 89% 3.859 96% -301 -8%
Verbandsumlage 161 4% 168 4% 163 4% 5 3%
Zinseinnahmen 2 0% 2 0% 4 0% -2 -50%
Schuldendiensthilfen 0 0% 0 0% 0 0% 0
Kalkulatorische Einnahmen 264 6% 264 7% 264 7% 0 0%
Entnahmen aus Rucklagen 10 0% 0 0% 30 1% -30 -100%
Ubertragungsbuchung 0 0% 0 0% 0 0% 0
SUMME 4.350 100% 4.001 100% 4.320 108% -319 -7%
Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in % | 10 zu 09 in %

Personalausgaben 9 0% 9 0% 9 0% 0 0%
Unterhalt des sonst. unbew. 151 3% 126 3% 148 4% 22 -15%
Vermobgens
Abwasserreinigungsgebihren 3.918 90% 3.570 89% 3.863 97% -293 -8%
S&chl. Verw.-Aufwand 7 0% 2 0% 1 0% 1 100%
Kalk. Kosten 264 6% 264 7% 264 7% 0 0%
Zinsausgaben 0 0% 0 0% 0 0% 0
Allg. Deckungsreserve 1 0% 0 0% 0 0% 0
Zufihrung zum VermHH 0 0% 30 1% 35 1% -5 -14%
HAR auf Nachjahr 0 0% 0 0% 0 0% 0
SUMME 4.350 100% 4.001 100% 4.320 108% -319 -7%

Abwasserverband Wirtschaftsraum Augsburg-Ost
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Vermoégenshaushalt

Vermégenshaushalt

Einnahmen in T€

Anderung
Plan 2011 in % 2010 in % 2009 in% | 10 zu 09 in %

Inv.-Férd von 6ffentlich- 0 0% 0 0% 0 0% 0

wirtsch. Unternehmen

Zufiihrung vom VerwaltungsHH 0 0% 30 57% 35 66% -5 -14%
Entnahme aus der Ricklage 10 100% 23  43% 30 57% -7 -23%
Abwicklung der Vorjahre 0 0% 0 0% 0 0% 0

SUMME 10 100% 53 100% 65 100% -12 -18%

Vermégenshaushalt Ausgaben in T€

Anderung
Plan 2011  in % 2010 in % 2009 in% | 10 zu 09 in %

Kredittilgung 0 0% 0 0% 0 0% 0
Zufthrung zur allgm. Ricklage 0 0% 30 57% 35 66% 5 -14%
Zuftihrung an VerwaltungsHH 10 100% 0 0% 30 57% -30 -100%
Herstellung v. Tiefbauten 0 0% 0 0% 0 0% 0
Beschaffung von Betriebsausst. 0 0% 23  43% 0 0% 23
Abwicklung der Vorjahre 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
SUMME 10 100% 53 100% 65 100% 12 -18%

Kennzahlen |

Sonstige Kennzahlen und Wirtschaftsdaten (in T€)

Anderung

Plan 2011 2010 2009 10 zu 09 in %
Stand der Ricklage 264 274 267 7 3%
Schuldenstand 0 0 0 0
Verbandsvermdgen 6.954 6.954 7.187 -233 -3%
Anteil Stadt Augsburg an 2.6