& Stadt Augsburg

AN

Stadtentwicklungskonzept (STEK)

Dokumentation Expertendialog 2
Handlungsfeld 7 "Wirtschaft und Wissenschaft"

Handlungsfeld 8 "Verkehr und Tourismus"

22.11.2016, 09.00 bis 12.00 Uhr, Technologiezentrum Augsburg

Blick auf den Dom

Stadtplanungsamt Augsburg
Team Stadtentwicklung und Flachennutzungsplanung
www.augsburg-entwickeln.de




Impressum

Auftraggeber Planung und Moderation:

Stadt Augsburg
Stadtplanungsamt
Rathausplatz 1

86150 Augsburg

Tel. 0821/ 324 6511

Fax 0821 / 324 6503
www.stadtplanung.augsburg.de
www.augsburg-entwickeln.de
Ulrike Bosch

Pascal Cormont

Matthias Schaferling

Auftragnehmer Planung:
Herwarth + Holz
Schlesische StralRe 27

10997 Berlin

Tel. 030/61654780

Fax: 030/ 61 654 78 28
www.herwarth-holz.de

Carl Herwarth v. Bittenfeld
Frederik Fa3bender

Melanie Troes

Auftragnehmer Moderation:
Freischlad + Holz

Planung und Architektur
Spreestralde 3 a

64295 Darmstadt

Tel. 061 51 /331 31

Fax 061 51 /331 32
www.freischlad-holz.de

Brigitte Holz

Judith Jahn

Augsburg, Februar 2017

& \ Stadt Augsburg



.gggA Stadt Augsburg

Inhaltsverzeichnis
1. BegrufRung/ EinfUhrung in die Veranstaltung ...........cccooeiiiiiiiiiiiii e 4
2. Vorstellung Tagesordnung/ AKLEUIE.........ccouviiiiiiiiie et 5
3. Stand der Bearbeitung STEK ... ... 6
4. Erlauterung der Gruppenarbeit/ Ablauf ..........ccooiiiiiiiiiii e 17
5. Vorstellung der Arbeitsergebnisse/ Diskussion im Plenum............c.ccooviiiiiiiinienennn. 18
5.1. Arbeitsgruppe "Wirtschaft und ToUriSMUS"..........coooiiiiiiiii e, 18
5.2. Arbeitsgruppe "Wissenschaft”............ccooiiiiiiiii e 19
5.3. Arbeitsgruppe "Verkehr" ... ... . 21
6. ReSUMEE/ AUSDIICK .......coiiii e 22
2 - 1 - T o [P PP 24
0 I 1 =T 01T 01 3= (=T o T USSP 24
7.2. Eindriicke der VeranstaltuUNg............coiiiiiiiiiiiiiec e e e e e e eennaes 26
7.3, TeINENMEITISTE .. .o e e et e e e e e e araa s 31

Dokumentation Expertendialog 2
Handlungsfeld (7) "Wirtschaft und Wissenschaft" | Handlungsfeld (8) "Verkehr und Tourismus"
Seite 3 von 31



& \ Stadt Augsburg

1. BegruiBung/ Einfuhrung in die Veranstaltung
Gerd Merkle, Baureferent der Stadt Augsburg

Herr Merkle begrif3t — auch im Namen des Augsburger Oberblrgermeisters Dr. Kurt Gribl —
zum zweiten Expertendialog. Er dankt als Fachoffentlichkeit den Vertretern von Behorden,
Verbanden, Vereinen, Initiativen aus Wirtschaft, Einzelhandel, Kultur, der Kirchen und Bil-
dungseinrichtungen sowie weiteren Interessensgruppen fur ihre Bereitschaft, ihr externes
Fachwissen und ihre Expertise in den Planungsprozess zum Stadtentwicklungskonzept (STEK)
einzubringen und dieses gemeinsam mit Vertretern der Stadtverwaltung und des Stadtrates zu
diskutieren. Er bedankt sich bei Herrn Wolfgang Hehl, Geschaftsfuhrer des Augsburg Innovati-
onsparks, fur die Nutzung der Raumlichkeiten im Technologiezentrum. Er erklart, dass mit der
Wahl des Technologiezentrums im Innovationspark auch raumlich Bezug genommen werden
soll auf die Themen und Inhalte der heutigen Veranstaltung. Er bekraftigt, dass das Technolo-
giezentrum mit dem Innovationspark einen besonderen Stellenwert fir die Augsburger Stadt-
entwicklung einnimmt. Besonders sei auch die Nahe zu weiteren Institutionen wie der Univer-
sitat Augsburg, dem Bayerischen Landesamt fur Umwelt oder der Messe Augsburg.

Herr Merkle erinnert an Bedeutung und Funktion des STEK: Das STEK dient der mittel- bis
langfristigen raumlichen Entwicklung Augsburgs. Es stellt eine koordinierende Rahmenpla-
nung dar und verknupft bestehende und in Erarbeitung befindliche Planungen und Konzepte
zu einem schlussigen Gesamtkonzept. Das STEK ist damit das zentrale Steuerungsinstrument
far die Stadtentwicklungspolitik, wie er betont. Derzeit werden mehrere Fachkonzepte bzw.
Fachplanungen aktiv begleitet und in enger inhaltlicher Abstimmung und Koordinierung mit
unterschiedlichen Fachbehorden erarbeitet. Dabei flieRen einerseits wesentliche Ergebnisse
der Fachkonzepte in das STEK ein, andererseits aber auch Aussagen des STEK in die Fachkon-
zepte. Als Beispiele nennt er das Einzelhandelsentwicklungskonzept, den Sport- und Baderent-
wicklungsplan, das Bauflachenentwicklungskonzept sowie das Konzept "Wohnen in Augs-
burg". Herr Merkle fihrt aus, dass das STEK fur Augsburg auch Antworten auf allgemeine
Megatrends und Rahmenbedingungen fir die Stadtentwicklung wie z.B. demographische Ver-
anderungen, Strukturwandel und Globalisierung, Digitalisierung oder Klimawandel geben und
dabei die engen finanziellen Spielraume der Kommune bertcksichtigen soll.

Den Ausgangspunkt fir die Erarbeitung des STEK bildet der einstimmige Grundsatzbeschluss
des Stadtrates vom Mai 2011, so Herr Merkle. Der formliche Verfahrensbeginn erfolgte mit
dem ersten Expertendialog im Oktober 2014. Hier wurden wichtige Anregungen zur Erfassung
der Starken und Schwachen der Stadt eingebracht. Nach einem 6ffentlichen Auftaktforum am
05.11.2014 im Rathaus wurde in Kooperation mit dem Buiro fir Nachhaltigkeit ein vierwochi-
ger Online-Dialog durchgefuhrt. Im Ergebnis wurden ca. 1.000 Anregungen fir die weitere
Entwicklung Augsburgs gegeben und ausgewertet. Herr Merkle wertet dies als Beleg, dass
sich viele Augsburger aktiv in den Prozess der Gestaltung der Zukunft der Stadt einbringen
mochten.

Herr Merkle erlautert die Zielsetzung der heutigen Veranstaltung: die Erarbeitung von Hand-
lungsstrategien, Mallnahmen und Projekten in den Handlungsfeldern "Wirtschaft und Wissen-
schaft" sowie "Verkehr und Tourismus". Sie dienen dazu, die im bisherigen Prozess bereits
formulierten Entwicklungsziele fur Augsburg naher zu konkretisieren. Hierzu ist von der Ver-
waltung eine erste ldeensammlung zusammengestellt worden, die nun zu diskutieren, ggf. zu
erganzen oder zu modifizieren ist. Herr Merkle erklart, dass im Rahmen des Expertendialogs
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02 weitere Gesprachsrunden zu den tbrigen Handlungsfeldern "Region und Stadt", "Stadt-
struktur und Quartiere", "Landschaft und Umwelt", "Grunflachen und Sport", "Wohnen und
Soziales” sowie "Bildung und Kultur” stattfinden.

Herr Merkle gibt einen Uberblick zum weiteren Ablauf zur Erstellung des STEK: Nach Einarbei-
tung der Ergebnisse aus den Expertengesprachen sollen nach Beschluss des STEK-Vorent-
wurfs durch den Stadtrat im nachsten Jahr ein weiteres Stadtforum sowie ein zweiter Online-
Dialog durchgefuhrt werden. Der ausgearbeitete STEK-Entwurf soll dann im Stadtrat beschlos-
sen werden. Ab 2018 ist die Realisierung erster Mal3nahmen und Projekte geplant.

Herr Merkle stellt schlieRlich Herrn Carl Herwarth von Bittenfeld vom beauftragten Planungs-
buro Herwarth + Holz (Berlin) sowie Frau Brigitte Holz vom Moderationsburo Freischlad +
Holz (Darmstadt) vor. Die Koordination ihrer Tatigkeiten erfolgt durch das Stadtplanungsamt.
Bevor Frau Holz die Moderation der weiteren Veranstaltung ubernimmt, ubergibt Herr Merkle
das Wort an Herrn Hehl.

Wolfgang Hehl, Geschaftsfihrer des Augsburg Innovationsparks

Herr Hehl begrif3t die Teilnehmer und freut sich, dass das im Fruhjahr 2016 eroffnete Techno-
logiezentrum als Veranstaltungsort fur den Expertendialog ausgewahlt wurde. Er bestatigt die
von Herrn Merkle angesprochene Bedeutung des Innovationsparks fur die Stadtentwicklung.
Dieser ermdglicht einen intensiven Austausch zwischen Forschung und Wirtschaft, befordert
Innovationen und dient der Profilierung und Starkung Augsburgs als zukunftsfahiger Wirt-
schaftsstandort mit einem attraktiven und hoch qualifizierten Arbeitsplatzangebot. Das Tech-
nologiezentrum ist dabei das Herzstlick des Innovationsparks. Es bietet eine optimale For-
schungs- und Entwicklungsumgebung durch seine vorhandene Infrastruktur und Dienstleis-
tungen. Daruber hinaus werden sowohl beim Technologiezentrum als auch beim Innovations-
park hohe Anspriche an Architektur und Gestaltung des 6ffentlichen Raums gelegt. Schon
jetzt Iasst sich beobachten, dass der Innovationspark von den Augsburgern auch in ihrer Frei-
zeit als Quartier genutzt wird.

Herr Hehl spielt ein kurzes Video ab, um das Technologiezentrum und dessen Besonderheiten
audiovisuell zu prasentieren. Er bietet dariiber hinaus an, Interessierte im Anschluss an die
Veranstaltung mit einem kurzen Rundgang durch das Technologiezentrum zu fuhren und fur
weitere Fragen zur Verfugung zu stehen. Danach ubergibt er das Wort an Frau Holz als Mode-
ratorin.

2. Vorstellung Tagesordnung/ Akteure
Brigitte Holz, Freischlad + Holz

Frau Holz erlautert die Regularien der Veranstaltung. Festgehalten wird, dass die Beitrage und
Fotos aller Beteiligten im Rahmen der prozessbegleitenden Verdffentlichungen dokumentiert
werden und offentlich verwendbar sind. Gesprache finden in einem geschutzten Rahmen
statt, Diskussionsergebnisse werden nicht personen- oder institutionsbezogen dokumentiert.
Zudem wird darauf aufmerksam gemacht, dass — wie alle Planungsverfahren — auch das STEK
einem Abwagungsprozess unterliegt: so werden alle Anregungen gepruft, ggf. kdnnen aber
nicht alle in das STEK aufgenommen werden.
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Daran anschlielsend stellt Frau Holz die Tagesordnung vor. Sie hebt die Bedeutung hervor, das
Wissen der Anwesenden, welche inhaltlich eine grof3e Breite an Themen und Sachverstand
reprasentieren, in den Planungsprozess zu integrieren. Sie stellt aulerdem Herrn Frederick
FalRbender vom Biro Herwarth + Holz sowie Frau Judith Jahn vom Buro Freischlad + Holz
vor, die an der Bearbeitung bzw. Moderation des STEK beteiligt sind. Seitens des Stadtpla-
nungsamtes zeichnen Herr Nobert Diener als Amtsleiter, Frau Ulrike Bosch als Teamleiterin
Stadtentwicklung sowie Herr Pascal Cormont und Herr Matthias Schaferling als zustandige
Sachbearbeiter verantwortlich.

3. Stand der Bearbeitung STEK

Carl Herwarth von Bittenfeld, Herwarth + Holz

Herr Herwarth von Bittenfeld erlautert zunichst anhand einer tabellarischen Ubersicht (s. Abb.
1 und 2) die wesentlichen Bausteine und den Ablauf (Zeitplan) des STEK-Prozesses. Er stellt
die unterschiedlichen Planungsphasen sowie die dazugehdrigen Dialog- und Moderationspro-
zesse (online/ offline) vor.

AnschlieRend werden die Methodik der SWOT-Analyse, gegliedert nach den acht Handlungs-
feldern, die Beschreibung der Handlungsfelder mit ihren wesentlichen Themenbereichen so-
wie eine Zusammenfassung der SWOT-Analyse dargestellt (s. Abb. 3 bis 9).

Es folgt die Erlauterung der Zukunftsleitlinien fur die Stadt Augsburg, die im Dialog von Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft, Verwaltung und Politik erarbeitet und am 29.07.2015 vom Stadtrat
beschlossen wurden. Sie widmen sich den vier Dimensionen "Okologische Zukunftsfahigkeit",
"Soziale Zukunftsfahigkeit", "Okonomische Zukunftsfahigkeit" und — neu — "Kulturelle Zu-
kunftsfahigkeit". In der Zusammenschau bilden sie die orientierende Grundlage, d.h. das nor-
mative Wertegerust fur die Handlungsfelder des STEK (s. Abb. 10).

Im Anschluss erlautert Herr Herwarth von Bittenfeld die Visionen und Entwicklungsziele, die
im Zusammenwirken die Ubergeordnete Entwicklungsrichtung und die Schwerpunkte der zu-
kinftigen Stadtentwicklung darstellen. Sie greifen die "Zukunftsleitlinien fur Augsburg" auf,
machen sie fur die Zielsetzung und Anforderung des STEK handhabbar und konkretisieren
diese — wo maoglich — auch raumlich (s. Abb. 11).

Im Zuge der Erarbeitung der SWOT-Analyse wurden sog. Themenkarten (Vorentwdirfe) erstellt,
deren Aufbau kurz erlautert wird (s. Abb. 12). Diese stellen raumliche Planaussagen (Starken,
Schwachen, Entwicklungspotenziale, Risiken sowie bedeutende Ziele und Projekte) zu jedem
Handlungsfeld dar.

Herr Herwarth von Bittenfeld erlautert ferner den Aufbau des Entwicklungs- und Handlungs-
konzeptes mit der Vision und Entwicklungszielen bzw. Handlungsstrategien sowie Projekten
und MaBnahmen und er stellt eine Ubersicht mit den wesentlichen Fragestellungen vor (s.
Abb. 13 und 14). Eine Auswahl der in den Diskussionsrunden weiter zu vertiefenden Hand-
lungsstrategien mit den dazugehoérigen Themenkarten der Handlungsfelder "Wirtschaft und
Wissenschaft" sowie "Verkehr und Tourismus" (s. Abb. 15 bis 20) bilden den Abschluss der
Vorstellung des aktuellen Bearbeitungstandes des STEK.
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Stand der Bearbeitung STEK
Bausteine | Ablauf | Beteiligungsprozess (Entwicklungsphase)

Expertendialog 2 | Stadtplanungsamt Augsburg in Zusammenarbeit mit Herwarth + Holz | November 2016 Seite 6

Abb. 1: Bausteine | Ablauf | Beteiligungsprozess (Entwicklungsphase)

Stand der Bearbeitung STEK
Bausteine | Ablauf | Beteiligungsprozess (Konkretisierungs-/ Realisierungsphase)
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Abb. 2: Bausteine | Ablauf | Beteiligungsprozess (Konkretisierungs-/ Realisierungsphase)
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Stand der Bearbeitung STEK
Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

SWOT-Analyse .A Stadt Augsburg

Erfassung der Starken und Schwéachen, Chancen
und Risiken der Stadt Augsburg

102018
Gliederung nach definierten Handlungsfeldern
Aufbau: — FalenteikungshonzeptISTER)

SWOT-Analyse

Stérken und Schwbchan / Chancen und Risikaen der Stadt Augsburg

= Beschreibung des Handlungsfelds
= Tabellarische Ubersicht

* Inhaltliche Erlduterung der jeweiligen
Aspekte

* Pragnante Zusammenfassung
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Abb. 3: Aufbau SWOT-Analyse

Stand der Bearbeitung STEK
Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

SWOT—AI'I&IVSG .A Stadt Augsburg

Beschreibung des Handlungsfelds
Handlungsfeld 3: 'Landschaft und Umwelt'

ENTWURF
28.10.2018
Landschaft
Struktur und Geflige / Natur- und Landschaftsschutz- o et e
gebiete / Ausgleichsflachen und okologische Funktionen / SWOT-Analyse o

Starken und Schwichen | Chancen und Hisien e Stadt Augiburg

Landschaftsstruktur / Landschaftsbild (Naherholung) /
Flisse Lech, Wertach und Singold / Kanale und Béche /
Seenlandschaft / Gewassernutzung / Wasserschutzgebiete /
historische Wasserwirtschaft

Umwelt

Luftreinhaltung / Arten- und Biotopschutz / Larmschutz /
Trinkwasserschutz / Bodenschutz / Hochwasserschutz /
Umweltmanagement / Gewasserbewirtschaftung /
Ressourceneffizienz / Klimaschutz / Klimaanpassung /
Anlagen der Ver- und Entsorgung (Energie, Trink- und
Abwasser, Wertstoffe und Abfall) o etk 20

Expertendialog 2 | Stadtplanungsamt Augsburg in Zusammenarbeit mit Herwarth + Holz | November 2016 Seite 9

Abb. 4: Beschreibung Handlungsfeld "Landschaft und Umwelt"
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Stand der Bearbeitung STEK

Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

SWOT-Analyse

Beschreibung des Handlungsfelds
Handlungsfeld 4: 'Grinflachen und Sport'

Grinflachen

Parks und Garten / Kleingéarten / Freizeit- und Spielraume /
Friedhofe / Botanischer und Zoologischer Garten /
Stralienbegleitgriin und 'Blihangebote' / griingepragte
Stadtplatze

Sport

Sport- und Bewegungsraume / Frei- und Hallenbader /
Sportstatten / Sportvereine / Sportveranstaltungen und
Wettkdmpfe / Nischen- und Trendsportarten

./\ Stadt Augsburg

ENTWURF
28.10.2018

Stadtentwicklungsk (STEK]

SWOT-Analyse

Suarken und Schwichen | Chancen und Hisien e Stadt Sugsburng

EiE
Saseiplarngsenmt Augsburg
Toam Stduntwickne und Pllchasnutzingeptenn
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Abb. 5: Beschreibung Handlungsfeld "Grinflachen und Sport"

Stand der Bearbeitung STEK

SWOT-Analyse

Augsburg stellt sich als Stadt mit zahlreichen
Stérken dar. Hervorzuheben sind

= die besondere Lagegunst der Stadt in einem wichtigen und
aufstrebenden sozio-6konomischen Siedlungsraum im Herzen Europas

= die gute Verkehrsanbindung

= Augsburg als innovativer Wirtschafts- und gefragter Wohnstandort

= die gunstigen naturraumlichen und stadtklimatischen Gegebenheiten
= eine hohe Umweltqualitit sowie attraktive 6ffentliche Rédume

= ein reiches historisches und kulturelles Erbe

= der hohe Freizeit-, Erholungs- und Lebenswert

* eine ausgewogene siedlungsstrukturelle Gliederung des Stadtgebiets in
vielfaltige Stadtteile

= ein starkes birgerschaftliches Engagement mit einer hohen
Beteiligungskultur sowie

= ein umfangreiches und differenziertes Bildungs- und Kulturangebot.

Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

- %X

irngerg ClftbildisHajorDietzé
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2016

Abb. 6: Zusammenfassung SWOT-Analyse (Starken)
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Stand der Bearbeitung STEK
Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

SWOT-Analyse

Zu den wesentlichen Schwachen gehodren

das strukturelle Gefalle in Bezug auf Wirtschafts- und Steuerkraft,
Einkommen sowie Beschaftigung und Bildungsteilhabe

die hohe Nachfrage nach Wohnraum und sozialen Leistungen bei
knapper Flachen- und Ressourcenverfugbarkeit

der enorme Sanierungsbedarf der Infrastruktur, bei
Bildungseinrichtungen, Kulturstatten und Sportanlagen

die stadtteilbezogen ungleichmaRige Verteilung von Griin- und
Freiflachen.

E

xpertendialog 2 | Stadtplanungsamt Augsburg in Zusammenarbeit mit Herwarth + Holz | November 2016

Abb.

7: Zusammenfassung SWOT-Analyse (Schwachen)

Stand der Bearbeitung STEK
Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

SWOT-Analyse

Risiken, die zu verhindern oder abzuschwéachen
sind, kdnnen sich ergeben aus

GrolRe Herausforderungen in diesem Kontext sind

einer Zunahme oberzentraler Belastungen
einem Funktionsverlust von Innenstadt und Stadtteilzentren

einer unausgewogenen sozial-raumlichen Entwicklung.

ein starker Siedlungsdruck

der Verlust von privaten und offentlichen Grinflachen, von
quartiersbezogenen Sport-, Bewegungs- und Freirdumen

die Zunahme sozialer Disparitaten sowie

schwindende kommunalfiskalische Gestaltungs- und
Steuerungsmoglichkeiten.

E

-xpertendialog 2 | Stadtplanungsamt Augsburg in Zusammenarbeit mit Herwarth + Holz | November 2016

Abb.

8: Zusammenfassung SWOT-Analyse (Risiken)
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Stand der Bearbeitung STEK

SWOT-Analyse

Herausragende Chancen fur Augsburg bestehen

= in der Profilstarkung der Stadt, durch Schutz und weitere In-Wert-
Setzung des Naturpotenzials

= in einer inklusiven und familienfreundlichen Wirtschafts- und
Sozialpolitik

= durch an die Bedurfnisse einer pluralen Gesellschaft angepasste
Erneuerungsprozesse, die durch Re-Urbanisierung begunstigt werden

= im Ausbau der Stadt als Wissens- und Kompetenzzentrum

= in der Entwicklung 'starker Stadtteilzentren' zur wohnungsnahen
Versorgung mit Dienstleistungen, Waren des taglichen Bedarfs, Griin-
und Freiflachen sowie sozialen, kulturellen, freizeit- und bildungs-
orientierten Angeboten

= im Ausbau multimodaler Mobilitatsangebote
= durch verstarkte Anstrengungen in Klimaschutz und Klimaanpassung

= im proaktiven Management moglicher Umwelt- und Sozialrisiken.

Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

Expertendialog 2 | Stadtplanungsamt Augsburg in Zusammenarbeit mit Herwarth + Holz | November 2016

Abb. 9: Zusammenfassung SWOT-Analyse (Chancen)

Stand der Bearbeitung STEK

Zukunftsleitlinien fiir Augsburg

Erarbeitet im Dialog von

Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

Zivilgesellschaft, Wirtschaft,  Zukunftsleitlinien fiir Augsburg* e
Verwaltung und Politik SRS fnstelbotin P
Vom Stadtrat am 29.07.2015 :

beschlossen

Zukunftsleitlinien l6sen

Nachhaltigkeitstrias zugunsten -
der vier Dimensionen 6kologische, N e

GE— T

e |

okonomische, soziale und — neu - et Wl

— =
|

kulturelle Zukunftsfahigkeit auf

Bilden eine orientierende Grundlage

(normatives Wertegerust) fiir die

Handlungsfelder des STEK

Expertendialog 2 | Stadtplanungsamt Augsburg in Zusammenarbeit mit Herwarth + Holz | November 2016

Abb. 10: Zukunftsleitlinien fir Augsburg
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.g§:A Stadt Augsburg

Stand der Bearbeitung STEK
Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

Vision und Entwicklungsziele .A Stadt Augsburg

Vision und Entwicklungsziele definieren im Zusammen-
wirken die ubergeordnete Entwicklungsrichtung und die

Schwerpunkte der zuklinftigen Stadtentwicklung. Lo
Sie greifen die 'Zukunftsleitlinien fir Augsburg' auf,

machen sie flir die Zielsetzungen und Anforderungen des Stadtentwicklungskonzept (STEK)
STEK handhabbar und konkretisieren diese — wo maoglich — ot
rdumlich.

a, mt den Zisten fr sine austalanciens Zukun

hohe us
st und
Crancen.
gt n sozislen, kuftursiien
. schattichen Fortzcheit in der gesamten Region bei
fordent aut . 20 schimen und
i OLsBA e 2 ertwichein Flsnxrand Lan

bunten,
4t Bawaisstzain Ll 2T S, GA52 VSIEATEG Chancen 10 Ihfs

Augsburg - eine traditionsbewusste, lebendige und zukunftsorientierte GroBstadt

Lobendige GroRstadt steht u.a. fur :"'m“"“,"'“""‘""'“'

und

Zukunftsorientiorte Grofistadt stoht U s S 8 Ly - St Agabiag
o sin hohes Mt an sozialer ntegration und fnklusin e it
wow mugaburg-entwicksin de.

sine familienfreundliche Stadt
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Abb. 11: Vision und Entwicklungsziele

Stand der Bearbeitung STEK
Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / Entwicklungsziele, Themenkarten

Themenkarten Stadtentwicklungskonzept Augsburg 9= Stadtentwicklungskonzept Augsburg -

7 Handiungsfeld & Verkehr und Tourismus

Erarbeitung raumlicher

Planaussagen zu jedem

Handlungsfeld:

= Darstellung wesentlicher
Starken und Schwachen

= Aufgreifen moglicher
Chancen und Risiken

= Darstellung kiinftiger
Entwicklungspotentiale

und bedeutender Ziele
und Projekte
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Abb. 12: Ubersicht Themenkarten (Entwurf)
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.g§:A Stadt Augsburg

Stand der Bearbeitung STEK

Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / MalRnahmen

Handlungskonzept

Im Stadtentwicklungskonzept (STEK) werden fiir
die zukiinftige und nachhaltige Entwicklung der
Stadt Augsburg Handlungsstrategien sowie
Projekte und MaRnahmen formuliert und in einem
Handlungskonzept zusammengefasst.

Handlungsstrategien formulieren auf Grundlage der
'"Zukunftsleitlinien fir Augsburg' die strategischen

Ziele zur Konkretisierung der Vision und
Entwicklungsziele.

Projekte sind unterhalb der Ebene der
Handlungsstrategien angeordnet und stellen
groRere, in Teilen ressorttbergreifende Vorhaben
dar. In einem Projekt sind in der Regel
verschiedene MalRnahmen zusammengefasst.

lungsk pt (STEK)

.A Stadt Augsburg

RUNDLAGE
STAND: 28.10.2018

Handlungsstrategie und Projekte / MaBnahmen
Ziele, Strategien sowie berspieihatie Projekte und MaBnahmen fur due Entwecklung Augsburgs
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Abb. 13: Handlungskonzept (Handlungsstrategien, Projekte/ MaRnahmen)

Stand der Bearbeitung STEK

Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / MalRnahmen

Handlungskonzept

Ubersicht Entwicklungs- und Handlungskonzept als
Bestandteile des STEK:

Vision und Entwicklungsziele
Was will die Stadt?
Wohin will die Stadt?

Handlungsstrategie
Wie werden die Entwicklungsziele erreicht?

Projekte und MalBnahmen
Womit werden die Entwicklungsziele realisiert?

lungsk pt (STEK)

.A Stadt Augsburg

RUNDLAGE
STAND: 28.10.2018

Handlungsstrategie und Projekte / MaBnahmen
Ziele. Suategion sowie beispieihafte Projekte und Malinahman fir die Entwicklung Augsburgs

9
Team Stadientwicklung und Flschennutrungsplanung
de
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Abb. 14: Verzahnung von Entwicklungs- und Handlungskonzept
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.g§:A Stadt Augsburg

Stand der Bearbeitung STEK
Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / MaRnahmen

Ausblick Handlungskonzept
Handlungsfeld 7: 'Wirtschaft und Wissenschaft'

Darstellung kunftiger Entwicklungspotentiale
und bedeutender Ziele und Projekte

Wirtschaft
B Gewerbliche Bauflachen
Bl Gewerbliche Potenzialfiachen
geeignete Bereiche fir mogliche Siediungs-
und O

Gewerbageblete mit besonderem
Entwicklungsbedarf

Augsburg Airpark

Augsburg Umweltpark
Sheridan-Gewerbepark Augsburg Plerses
Augsburg Innovationspark

Gawarby

badeutenda Unternehmen

(Di
Kammein und Verbande

Gemischte Bauflachen

besondere Sondergebsete
Landwirtschaftliche Flachen
Landwirtschaftliche Flachen mit hoher
Bodenbonitat

Walder mit forstwirtschaflicher Nutzung
hoha Einzelhandels-

und Dienstioistungsdichie

1 -ooH0000--

Expertendialog 2 | Stadtplanungsamt Augsburg in Zusammenarbeit mit Herwarth + Holz | November 2016 Saite 20

Abb. 15: Vorstellung Themenkarte "Wirtschaft und Wissenschaft" (Entwurf)

Stand der Bearbeitung STEK
Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / MaRnahmen

Ausblick Handlungskonzept
Handlungsfeld 7: 'Wirtschaft und Wissenschaft'

{Weiter-)Entwicklung héherwertiger, imageférdernder und
4 svor B < 5 R s

der Kor ik / - . -
Automiation, Faser U : i, IT/ K ilcation und Starkung als Bayerisches Zentrum fur
Medizin / G ihei Ressourceneffizienz
Sicherung und Ausbau von 'weichen’ Entwicklung von (temporédren) Orten fiir die Kultur- und
Standortfaktoren (z.B. hochwertige Kreativwirtschaft

Griinflachen, Familienfreundlichkeit)

(Weiter-)Entwicklung spezifischer "'Themen-Gewerbe-

y > : 3 a7 gebiete’ (z.B. Airpark, Umweltpark, Sheridanpark,
S_gcharung_von Gewerbeflachen(potenzialen) Innovationspark, Giiterverkehrszentrum) sowie
fiir produzierendes Gewerbe, Handwerk und Vermittlung der spezifischen Standortvorteile
Dienstleistungen ranrs

Stidrkung der Ressource 'Wissen' (Forschung, Starkung der Sichtbarkeit und
Lehre, (Aus-)Bildung) als Standortfaktor Vernetzung der Kultur- und Kreativ-

wirtschaft in der regionalen Wirtschaft
Steigerung der Attraktivitit fiir die Ansiedlung
von Unternehmenszentralen sowie Forderung Entwicklung neuer, attraktiver Gewerbeflichen unter
anden GroBunternehmen, mittel- Beachtung eines diversifizierten Flichenangebotes fiir
stindischen Unternehmen und Handwerker unterschiedliche Nutzergruppen sowie im Sinne einer
ganzheitlichen Quartiersentwickiung
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Abb. 16: Handlungsstrategien zum Themenfeld "Wirtschaft" (Auswahl)
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3%

j:A Stadt Augsburg

Stand der Bearbeitung STEK
Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / MaRnahmen

Ausblick Handlungskonzept
Handlungsfeld 7: 'Wirtschaft und Wissenschaft'

Starkung und Ausbau des Hochschul- und

Universitatsstandortes unter Beachtung der

notwendigen Infrastruktur Steigerung der Erlebbarkeit von studentischem
und akademischen Leben im Stadtleben durch

. . ) y (verstarkte) Integration von Universitat und
Stiarkung der wissenschaftlichen Forschung in den

Kompetenzfeldern Faserverbund, Mechatronik & Hochschulen in der Stadt selbst
A ion, IT, Ul It, Kultur- und Kreativwirtschaft
e ho-Joe
4 - - . Ausbau von Wissenstransfer und
Wissenschaft Vernetzung zwischen Wissenschaft,

Steigerung der Attraktivitat der Hoch- Forschung und Lehre sowie Wirtschaft,
schulen als wichtiger Arbeitgeber durch Verwaltung, weiteren Bildungstragern
die Sicherung 'weicher' Standortfaktoren ) i und Zivilgesellschaft

und durch die Zurverfigungstellung
entsprechender Angebote

. und Forschung ;

Forderung der Ansiedlung neuer auBeruniversitarer
Forschungsinstitute und Fachbehorden sowie

Erleichterung der Zugénglichkeit von Vernetzung mit der Universitat / Hochschule
Einrichtungen der Hochschulen fiir die
Offentlichkeit
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Abb. 17: Handlungsstrategien zum Themenfeld "Wissenschaft und Forschung" (Auswahl)

Stand der Bearbeitung STEK
Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / MalRnahmen

Ausblick Handlungskonzept
Handlungsfeld 8: 'Verkehr und Tourismus'

Darstellung kunftiger Entwicklungspotentiale
und bedeutender Ziele und Projekte

Mobilitit

@ Mobilitatedrehscheibe Innenstadt

Weitere wichtige Knotenpunkie
Muftimodalitat (Potentiale)
Regio-Schienentaki

Bahnhalt

Potenzial fur neve Bahnhalte
Weitere Bahnflachen
Wegweiser Schiena
Strafienbahn

Straienbahn geplant

[INaz| .

o 4-pOJHE

Uberdriliche Hauptverkehrsstralen
Hauptverkehrsstrallen

Wegweiser Straflle

Strafien mit hoher Auslastung
unzureichende OPNV-Anbindung

fehlenda Lickenschlisse
Fembusbahnhof (Ausbaubedarf)
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Abb. 18: Vorstellung Themenkarte "Verkehr und Tourismus" (Entwurf)
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.g§:A Stadt Augsburg

Stand der Bearbeitung STEK

Ausblick Handlungskonzept

Erweiterung des StraRenbahnnetzes
zur besseren ErschlieBung des Umlands

Starkung der Schienenanbindung Augsburg (Ausbau
Fernverkehrsverbindungen, Ausbau bestehender
Bahnstrecken)

Starkung der Anbindung
Augsburgs an das Fernbusnetz

Reduzierung des Kfz-Aufkommens
in der Innenstadt und Quartieren

Verbesserung und Verkiirzung von Umsteige-
beziehungen zwischen Schiene, Straenbahn,
Bus und Kfz i iteren Mobilitdtsangel 1
wie Car Sharing, Leihradsystemen und Dienst-
leistungen zur Personenbefdrderung

Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / MaRnahmen

Handlungsfeld 8: 'Verkehr und Tourismus'

Weiterer Ausbau des StraBenbahnnetzes zu

Verlagerung des

neuer Siedlungsbere e

nverkehrs und Ers

Ausbau von Tangentialverbindungen
im OPNYV in der Region Augsburg

Gewahrleistung der Leistungsfahigkeit
des StraRennetzes und Realisierung von
Entlastungsbauwerken

Iptimierung der Wegelenkung
Optin g der Wegelenl| g
(Orientierung) und Parkleitsysteme

Starkung des SPNV im Einzugsbereich der
Metropole Augsburg (z.B. durch neue Halte-
punkte, Taktverdichtung)
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Abb. 19: Handlungsstrategien zum Themenfeld "Verkehr" (Auswabhl)

Stand der Bearbeitung STEK

Ausblick Handlungskonzept

Starkung tourismusbezogener
Einzelhandelsangebote

Ausbau von tourismusbezogenen
Sportangeboten und Events

Ausbau der tourismusbezogenen Kooperation
zwischen den Gebietskorperschaften und
Dienstleistern in der Region Augsburg

Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / MaRnahmen

Handlungsfeld 8: 'Verkehr und Tourismus'

Verbesserung der Orientierung und des Komforts
fiir Touristen in Augsburg (z.B. Wegeleitsysteme,
Serviceangebote, Mehrsy

Starkung der (zielgruppenspezifischen)
touristischen Vermarktung Augsburgs

higkeit, Digitali

ierung)

Weiterentwicklung Augsburgs als
Kongress- und Tagungsdestination

Steigerung der nationalen und inter-
nationalen Bekanntheit aufgrund der
Bewerbung als UNESCO-Welterbe und
Entwicklung von Angeboten zum
Thema '"Wasser'
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Abb. 20: Handlungsstrategien zum Themenfeld "Tourismus" (Auswabhl)
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& \ Stadt Augsburg

4. Erlauterung der Gruppenarbeit/ Ablauf

Brigitte Holz, Freischlad + Holz

Frau Holz erlautert, dass die Workshoparbeit in kleineren Gruppen fortgesetzt wird, um eine
intensivere Diskussion zu ermoglichen. Hierzu werden Arbeitsgruppen zu den Themenkomple-
xen "Wirtschaft und Tourismus", "Wissenschaft" sowie "Verkehr" gebildet. Die Teilnehmer
sind aufgrund ihrer institutionellen Herkunft und Interessen bereits im Vorfeld von der Mode-
ration einem einzelnen Gesprachskreis zugeordnet worden. Bei Bedarf bleibt ein Wechsel in
eine andere Gruppe aber moglich. Vertreter des Stadtrates sind bei der Wahl einer Gruppe frei
oder konnen auch wahrend der Diskussionsphase zwischen den Gruppen wechseln.

Die Kleingruppen werden von einem Vertreter des Planungs- oder Moderationsbiros mode-
riert, so Frau Holz. Daruber hinaus ist in jeder Gruppe auch ein Vertreter des Stadtplanungs-
amtes. Aus dem Teilnehmerkreis soll nach Moglichkeit zudem jeweils ein Sprecher fir die an-
schlieRende Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum bestimmt werden.

Frau Holz erinnert an die Zielsetzung der Veranstaltung: mittels Erganzung, Korrektur und Dis-
kussion von Handlungsstrategien, Projekten und Mal3nahmen den Arbeitsstand des STEK zum
STEK-Vorentwurf weiter zu qualifizieren, bevor dann die breite Offentlichkeit ab 2017 in einem
umfassenden Beteiligungsprozess direkt am STEK-Prozess mitwirken kann. Zur Vorbereitung
auf diesen Expertendialog wurden im Vorfeld folgende Materialien ubergeben:

»  Entwurf "SWOT-Analyse (Starken und Schwachen/ Chancen und Risiken der Stadt
Augsburg)"

=  Entwurf "Vision und Entwicklungsziele (Entwicklungsperspektiven fur Augsburg)"

» Diskussionsgrundlage "Handlungsstrategie und Projekte/ MaRnahmen (Ziele, Stra-
tegien sowie beispielhafte Projekte und MalRnahmen fur die Entwicklung Augs-
burgs)"

SchliefRlich werden von Frau Holz Leitfragen erlautert, welche die Diskussion in den einzelnen
Workshop-Runden strukturieren sollen:

1. Sind die Handlungsstrategien wegweisend fur die Stadtentwicklung? Sind sie zu
erganzen oder zu modifizieren?

2. Sind die Projekte und MalRnahmen geeignet, die Handlungsstrategien umzusetzen?
Gibt es Modifizierungs- und Erganzungsbedarf?

3. Welche Handlungsstrategien haben hohe Prioritat? Welche Projekte und MalRnah-
men sind vorrangig umzusetzen?

4. Welche weiteren Themen sind zu erortern? Wo gibt es Synergien oder Zielkonflikte
mit anderen Handlungsfeldern?

Frau Holz erinnert auf3erdem daran, dass es konkurrierende Interessen geben kann, die abge-
wogen werden mussen. Sie verweist nochmals auf die ,,Kornung” des STEK, das sich mit we-
sentlichen Aspekten von primar gesamtstadtischer Bedeutung auseinandersetzt. Die weitere
Konkretisierung bleibt den Fachkonzepten vorbehalten.

Nach einer Pause mit der Moglichkeit, sich zu starken und gegenseitig auszutauschen, vertei-
len sich die Teilnehmer auf die drei Arbeitsgruppen.

Dokumentation Expertendialog 2
Handlungsfeld (7) "Wirtschaft und Wissenschaft" | Handlungsfeld (8) "Verkehr und Tourismus"
Seite 17 von 31



& \ Stadt Augsburg

5. Vorstellung der Arbeitsergebnisse/ Diskussion im Plenum
Brigitte Holz, Freischlad + Holz

Frau Holz bittet nach Beendigung der Arbeitsgruppenphase, zentrale Ergebnisse der Diskus-
sion im Plenum vorzustellen.

5.1. Arbeitsgruppe "Wirtschaft und Tourismus"

Moderatorin/ Sprecherin: Brigitte Holz
Vertreter Stadtplanungsamt: Matthias Schéferling

Einleitend werden die Themenkarten zu den Handlungsfeldern 7 "Wirtschaft und Wissen-
schaft" sowie 8 "Verkehr und Tourismus" durch Herrn Schaferling vorgestellt (s. S. 24/ 25).

Folgende Anregungen zu den Leitfragen werden auf Kartchen festgehalten:

1. Sind die Handlungsstrategien wegweisend fur die Stadtentwicklung? Sind sie zu erganzen
oder zu modifizieren?

* auch ,normale gewerbliche Bestandsflachen und Unternehmen" nicht aus dem
Blick verlieren

* bei den Handlungsstrategien ,hochwertige Grunflachen" durch ,vielfaltige Grunfla-
chen" ersetzen

2. Sind die Projekte und Malinahmen geeignet, die Handlungsstrategien umzusetzen? Gibt es
Modifizierungs- und Erganzungsbedarf?

» Zukunftsleitlinien und Aspekte der Nachhaltigkeit bei Projekten und MalRnahmen
berucksichtigen

» Kinder- und Familienfreundlichkeit als wichtigen Standortfaktor sehen

= Projekte fur die regionale Zusammenarbeit identifizieren und entwickeln (z.B. Kultur,
Tourismus, Shopping, Wissenschaft), Tagesgaste (Minchen/ Region) anziehen

»  UNESCO-Welterbe starker herausstellen

» diversifizierte Hotelangebote ausbauen/ Flachenverfiigbarkeiten prifen

= Attraktivitat fur Gewerbeansiedlungen starker herausstellen (auch im Vergleich zu
Miunchen)

= hochwertige Kultur- und Naturgeschichte touristisch abbilden

= Lebensraum Lechtal und Stadtbache (Baustein UNESCO-Weltkulturerbe) fur die
Stadtentwicklung nutzen

3. Welche Handlungsstrategien haben hohe Prioritat? Welche Projekte und Maflinahmen sind
vorrangig umzusetzen?

» interkommunale und regionale Zusammenarbeit (z.B. Innovationspark, Tourismus,
Regio Augsburg, Wirtschaft) starken

» Forderung der Willkommens- und Anerkennungskultur

= eigenes Profil in der Region entwickeln

» Stolz und Selbstbewusstsein der Stadt starken

» Divergenz zwischen "Selbstbild" und "Fremdbild" auflosen
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& \ Stadt Augsburg

Umsetzungsstrategie fur STEK entwickeln
Interesse der Wirtschaft fur "Integration" fordern

In der Diskussion werden folgende wesentliche Aspekte genannt:

Es werden die herausragenden wirtschaftlichen Standortvoraussetzungen durch die
Lage Augsburgs betont. Erkannt wird aber, dass die vorhandenen "harten" und
"weichen" Standortvoraussetzungen besser genutzt und herausgestellt werden
mussen.

Vor diesem Hintergrund mussen auch das Selbstverstandnis Augsburgs und die
Wahrnehmung von "innen" gestarkt und verbessert werden; Augsburg ist deutlich
besser, als es von den eigenen Burgern und Unternehmern gesehen wird.

Auch im Bereich der Wirtschaftsforderung wird eine (noch) starkere Zusammenar-
beit sowohl auf interkommunaler als auch regionaler Ebene fir notig erachtet. Nur
so lassen sich weitere Synergien und Standortvorteile generieren, die der Region als
Ganzes zugutekommen.

Augsburg bietet ein enormes, z.T. noch unerschlossenes touristisches Potential: als
mogliches UNESCO-Welterbe, durch die Nahe zu Minchen (Tagestourismus),
durch die Vielfaltigkeit der vorhandenen Profile -(als Romer-, Fugger-, Mozart-,
Brecht-, Friedensstadt).

Die Teilnehmer sprechen grofde Anerkennung flr das erreichte Arbeitsergebnis und
den bisherigen Prozess aus. Das Engagement aller Akteure wird gelobt und gewdur-
digt.

5.2. Arbeitsgruppe "Wissenschaft"

Moderator: Frederick Falsbender/ Sprecher: Manfred Agnethler
Vertreter Stadtplanungsamt: Pascal Cormont

Einleitend wird die Themenkarte zum Handlungsfeld 7 "Wirtschaft und Wissenschaft” sowie
aufgrund der inhaltlichen Uberschneidungen und Zusammenhange auch die Themenkarte 6
"Bildung und Kultur" durch Herrn Cormont vorgestellt (s. S. 24).

Folgende Anregungen zu den Leitfragen werden auf Kartchen festgehalten:

1. Sind die Handlungsstrategien wegweisend fur die Stadtentwicklung? Sind sie zu erganzen
oder zu modifizieren?

Starkung der wissenschaftlichen Forschung zu allen 6konomischen Kompetenzfel-
dern der Stadt Augsburg

"Gesundheit" als Wirtschaftszweig/ weiteres 6konomisches Kompetenzfeld und
Forschungsgegenstand fordern/ herausstellen (vor dem Hintergrund der Grindung
einer Medizinischen Fakultat/ Ausbau des Klinikums zur Uniklinik sowie zur Star-
kung Augsburgs als "Umweltkompetenzzentrum")

Ressourceneffizienz als Forschungsgegenstand der Hochschulen besser herausstel-
len

Starkung der wissenschaftlichen Forschung zu Fragen der Migration und Integra-
tion

Start-ups als wirtschaftsrelevantes Thema abbilden
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Erweiterungsflachen fur die weitere Entwicklung der Hochschulen und des Studen-
tenwerks vorsehen

Vernetzung von Universitat und Hochschule Augsburg ausbauen (und auf Planen
darstellen)

"Cross-Cluster", z.B. Gesundheitscluster aufnehmen

Hochschulen als wichtigen Arbeitgeber (hochqualifiziertes Personal) sehen und
wurdigen

Bedeutung "weicher" Standortfaktoren aus Sicht von Wissenschaft und Forschung
spezifizieren und herausstellen/ ausbauen

Rahmenbedingungen fur Studierende (bezahlbarer Wohnraum, Semesterticket fur
das Umland) verbessern

2. Sind die Projekte und Malinahmen geeignet, die Handlungsstrategien umzusetzen? Gibt es
Modifizierungs- und Erganzungsbedarf?

(befristete) Forschungsprojekte etablieren/ in dauerhafte Strukturen Uberfuhren
Wissenstransfer verbessern/ Ubersicht von Ansprechpartnern aufbauen

"Forum" fur Wissenstransfer und Austausch zwischen Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen, (Stadt-) Verwaltung und (Fach-) Offentlichkeit einrichten, vorrangig
in der Innenstadt (z.B. bei St. Ursula)

Wahrnehmung und Prasenz universitarer Einrichtungen (Leopold-Mozart-Zentrum,
Jakob-Fugger-Zentrum) in der Innenstadt starken

Kooperation der Hochschulen mit dem Theater ausbauen

Entwicklung Theaterquartier mit Synergiepotentialen zwischen Leopold-Mozart-
Zentrum, Stadtblcherei, Theater, Staatsarchiv, St.-Anna-Volksschule, Ev. Forum
Annahof und als Chance fur starkere "Sichtbarkeit" der Hochschulen und der Wis-
senschaft in der (Innen-) Stadt nutzen

"Campus-Kunst" im stadtischen Raum sichtbar machen

3. Welche Handlungsstrategien haben hohe Prioritat? Welche Projekte und Maflinahmen sind
vorrangig umzusetzen?

Vernetzung und Austausch zwischen Stadtverwaltung, Universitat und Hochschule
Erweiterungsflachen fur Hochschule/ Universitat mit gemeinsamer Priorisierung
(Prinz-Karl-Viertel/ Klinikum)

Erweiterungsflachen/ Schaffung von studentischem Wohnraum durch Studenten-
werk Nahe Universitat/ Hochschule/ Universitatsklinikum (z.B. in Haunstetten Std-
west)

Tangentialverbindungen Medizinische Fakultat/ Universitatsklinikum — Universitat
ausbauen

nachhaltiges Wirtschaften und nachhaltigen Konsum fordern

4. \Welche weiteren Themen sind zu erortern? Wo gibt es Synergien oder Zielkonflikte mit an-
deren Handlungsfeldern?

Ausbau Augsburgs als Wissenschaftsstandort mit (hoch-) qualifizierten Arbeitsplat-
zen tragt zur Erhohung der Kaufkraft bei

Synergien und Wissenstransfer zwischen Wissenschaft/ Forschung und Bildung
(Schulen) ausbauen; bessere Vernetzung von Bereichen mit "erhohtem kommuna-
len Aufmerksamkeitsbedarf" (Bildung) und dem "Bildungs-/ Wissenschaftscluster"
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In der Diskussion werden folgende wesentliche Aspekte genannt:

» Die Bedeutung "harter" und "weicher" Standortfaktoren fur die Attraktivitat Augs-
burgs als Wissenschaftsstandort wird hervorgehoben. Hierzu zahlen u.a. auch
Wohnraum im gehobenen Preissegment oder Angebote der (Hoch-) Kultur wie das
Theater. Sie spielen bei der Akquise oder der "Abwerbung" von Hochqualifizierten
fur die Hochschulen eine wichtige Rolle.

» Flachenreserven und Flachenverfugbarkeit fir den Raumbedarf der Hochschulen
und des Studentenwerks sind eine wichtige Voraussetzung fur die weitere Entwick-
lung der Hochschulen. Es gehort zu den expliziten Zielsetzungen der Hochschulen,
kanftig weiter wachsen zu wollen.

» Mit Blick auf den geplanten "Medizin-Campus" an der Medizinischen Fakultat/ Uni-
versitatsklinik muss die Stadt ein ausreichendes Angebot an differenziertem Wohn-
raum bereitstellen. Es wird die Gefahr gesehen, dass ansonsten (hoch-) qualifizier-
tes Personal das Umland als Wohnstandort wahlt.

» Die Hochschulen begrufden eine starkere "Sichtbarkeit" in der Augsburger Innen-
stadt und Offentlichkeit. Hierzu bedarf es einerseits eines "Ortes", andererseits fes-
ter Strukturen (Ansprechpartner), welche Kooperation und Wissenstransfer unter-
schiedlicher Akteure aus Wissenschaft/ Forschung, Bildung, Verwaltung und (Fach-)
Offentlichkeit/ Stadtgesellschaft koordinieren.

= Die raumliche Nahe von Universitat, Hochschule, Innovationspark, Messezentrum,
Bibliotheken und Archive sowie weiteren Institutionen (wie z.B. dem Bayerischen
Landesamt fur Umwelt, Schulen/ Einrichtungen der Berufsbildung) wird als groRer
Vorteil bewertet. Kooperationen zwischen den Akteuren sind weiter auszubauen.

5.3. Arbeitsgruppe "Verkehr"

Moderator: Carl Herwarth von Bittenfeld/ Sprecher: Dr. Robert Underberg
Vertreterin Stadtplanungsamt: Ulrike Bosch

Einleitend wird die Themenkarte zum Handlungsfeld 8 "Verkehr und Tourismus" durch Frau
Bosch vorgestellt (s. S. 25).

Folgende Anregungen zu den Leitfragen werden auf Kartchen festgehalten:

1. Sind die Handlungsstrategien wegweisend fur die Stadtentwicklung? Sind sie zu erganzen
oder zu modifizieren?

= Hauptachsen Radverkehr (s. Arbeitskreis Fahrradstadt 2020) im Plan darstellen

» Verlagerung des Guterverkehrs von Stralden auf Schienen fordern

» im Gesamtverkehrsplan 1998 vorgeschlagene Tangenten hinsichtlich der verkehrli-
chen Wirkung prufen, u.a. westl. EntlastungsstraRe Bgm.-Ackermann-Str. zur Gog-
ginger Str., Nordtangente Bgm.-Ackermann-Str. zur MAN, MAN-Spange Berliner
Allee zur Sebastianstr.

2. Sind die Projekte und Malinahmen geeignet, die Handlungsstrategien umzusetzen? Gibt es
Modifizierungs- und Erganzungsbedarf?

= Konzeption zur Ruckgewinnung des offentlichen Raums fur alle Verkehrsteilnehmer
erarbeiten
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» Konzeption Ruhender Verkehr Innenstadt (Parkraumangebotsmanagement einschl.
privater Parkgaragen) erarbeiten
» Quartiersgaragen (ohne Parkraummehrung) bauen

3. Welche Handlungsstrategien haben hohe Prioritat? Welche Projekte und Maf3nahmen sind
vorrangig umzusetzen?

» Starkung des Umweltverbundes

* intermodale Angebote und Konzept erstellen und bewerben/ Verbindungen zwi-
schen einzelnen Themen darstellen

» Priorisierung von Projekten und Malinahmen nach Zustandigkeit (Stadt Augsburg
zuerst)

» Priorisierung des Umweltverbunds vor motorisiertem Individualverkehr

» verstarkte Umsetzung des Projektes "Fahrradstadt 2020"

4. \Welche weiteren Themen sind zu erortern? Wo gibt es Synergien oder Zielkonflikte mit an-
deren Handlungsfeldern?

» (handlungsfeldtbergreifende) Kommunikation und Vermittlung von STEK-Inhalten
In der Diskussion werden folgende wesentliche Aspekte genannt:

» Dem Umweltverbund (Schienenpersonennahverkehr, 6ffentlicher Personennahver-
kehr, Radverkehr, FuRverkehr, Leihsysteme, Car-Sharing) wird der hochste Stellen-
wert bei der kiinftigen Verkehrsentwicklung eingeraumt.

» Dabei spielt die Intermodalitat, d.h. die Verkntupfung und optimale Koordinierung/
Wahl unterschiedlicher Verkehrsmittel fur den jeweiligen Mobilitatszweck, eine we-
sentliche Voraussetzung. Auf die Vorteile der digitalen Vernetzung wird hingewie-
sen.

» Es wird angeregt, das Handlungsfeld begrifflich zu andern: von "Verkehr" in "Mobi-
litat".

6. Resiimee/ Ausblick

Brigitte Holz, Freischlad + Holz/ Norbert Diener, Stadtplanungsamt

Frau Holz bedankt sich bei den Anwesenden fur die engagierte Beteiligung in den Arbeits-
gruppen. Die Anregungen werden gepruft, abgewogen und in die weitere Bearbeitung des
STEK einflieRen. Sie stellt fest, dass viele Ergdnzungen sowie mehrere Anderungsvorschlige
eingebracht wurden; grundsatzlich sind die Handlungsstrategien aber inhaltlich weitgehend
bestatigt worden.

Frau Holz erkennt, wie wichtig ein interdisziplinarer Austausch wie heute bei der Erarbeitung
des STEK ist. Ziel aller muss es sein, das komplexe Planungsinstrument nicht nur zu verste-
hen, sondern auch zukunftsfahig weiter zu entwickeln. Fur die Planer stellt sich nun die Her-
ausforderung, mit der Vielzahl an gewonnenen Erkenntnissen weiter zu arbeiten. Viele The-
men in den Handlungsfeldern sind miteinander vernetzt, was die Komplexitat der Bearbeitung
nochmals erhoht.
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Frau Holz greift die Kritik auf, dass die Handlungsstrategien "benutzerfreundlicher" aufbereitet
werden mussen. Es bedarf bei vielen Aussagen einer redaktionellen Anpassung oder prazise-
ren Definition, um Unklarheiten zu beseitigen und das Verstandnis zu verbessern.

Herr Diener verabschiedet sich und bedankt sich fur die konstruktiven Beitrage und die ge-
wonnenen Erkenntnisse. Er halt fest, dass nicht alle Themen und Aspekte abschlieRend be-
handelt werden konnten, weshalb die Stadtverwaltung ihr Angebot aufrecht erhalte, auch
nach den Workshops bei Bedarf fur (bilaterale) Gesprache zur Verfugung zu stehen. Dies ent-
spricht auch dem von Teilnehmern wahrend der Veranstaltung geaulRerten Wunsch. Er freut
sich daruber hinaus, dass der Expertendialog von vielen Akteuren als ein (neues) Format zum
Austausch und zum aktiven "Netzwerken" angenommen wurde.

Herr Diener verweist schlieRlich auf die Informations- und Dialogplattform zum STEK im Inter-
net (www.augsburg-entwickeln.de); hier wird Uber aktuelle Zwischenstande und anste-
hende Termine informiert, es werden Berichte und Dokumentationen eingestellt und der
nachste Online-Dialog erfolgt tGber die Plattform. Auch besteht die Moglichkeit, einen
Newsletter zu abonnieren.
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7. Anhang
7.1. Themenkarten
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Abb. 21: Themenkarte Handlungsfeld 7 "Wirtschaft und Wissenschaft" (Entwurf)
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Abb. 22: Themenkarte Handlungsfeld 8 "Verkehr und Tourismus" (Entwurf)
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7.2. Eindriicke der Veranstaltung
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Gerd Merkle, Baureferent
BegriiSung/ Einfiihrung in die
Veranstaltung

Quelle: Freischlad + Holz

Wolfgang Hehl, Geschatftsfiih-
rer Augsburg Innovationspark
BegrtiSung

Quelle: Freischlad + Holz

Bausteine, Ablauf, Beteiligungsprozess
Ergebnisse: SWOT, Zukunftsleitlinien, Vision / E
Erarbeitung: Handlungsstrategien, Projekte / M

4 Erlauterung der Gruppenarbeit / Ablauf

Kaffeepause

o

che Handlungsstrategien, Projek
beit zu den Unterthemen der Handl

ng der Arbeitsergebnisse / Disku

Brigitte Holz, Freischlad + Holz
Vorstellung Tagesordnung/

Akteure
Quelle: Freischlad + Holz
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Mal’snahm;n

Carl Herwarth

Carl Herwarth von Bittenfeld,
Herwarth + Holz
Vorstellung des Stands der

Bearbeitung des STEK
Quelle: Freischlad + Holz

Plenum
Quelle: Freischlad + Holz

Plenum
Quelle: Freischlad + Holz
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Carl Herwarth von Bittenfeld,
Herwarth + Holz

Vorstellung Themenkarten
Quelle: Freischlad + Holz

AG 1: Wirtschaft und
Tourismus

Moderation Brigitte Holz
Quelle: Freischlad + Holz

AG 1: Wirtschaft und
Tourismus
Quelle: Stadt Augsburg
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AG 2: Wissenschaft
Moderation Frederick Fal3ben-
der

Quelle: Freischlad + Holz

AG 3: Verkehr

Moderation Carl Herwarth von
Bittenfeld
Quelle: Freischlad + Holz

AG 3: Verkehr

Vertreterin Stadtplanungsamt
Ulrike Bosch
Quelle: Stadt Augsburg
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Vorstellung Ergebnisse AG 3:

Dr. Robert Underberg
Quelle: Freischlad + Holz

Informeller Austausch
Quelle: Freischlad + Holz

Informeller Austausch
Quelle: Freischlad + Holz
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7.3. Teilnehmerliste
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Nr. |[Name Institution

1 Agnethler, Manfred Universitat Augsburg

2 Ammer, Christian Ernst & Young

3 Bayerle, Karl Wirtschaftsforderung Stadt Augsburg
4 Beck, Gotz Regio Augsburg Tourismus

5 Bosch, Ulrike Stadt Augsburg, Stadtplanungsamt

6 Cormont, Pascal Stadt Augsburg, Stadtplanungsamt

7 Diener, Norbert Stadt Augsburg, Stadtplanungsamt

8 Dr. Drexler, Alexander Universitat Augsburg

9 Dorfler, Tatjana Hochschule Augsburg

10 FaRbender, Frederick

Herwarth + Holz

11 Gall, Stefan

Stadt Augsburg, Stadtplanungsamt

12 | Gnauert-Jende, Ulf

Stadt Augsburg, Stadtplanungsamt

13 | Heinrich, Magarete

SPD-Fraktion Stadtrat Augsburg

14 | Hehl, Wolfgang

Augsburg Innovationspark

15 Herwarth von Bittenfeld, Carl

Herwarth + Holz

16 | Holz, Brigitte

Freischlad + Holz

17 | Dr. Hohnberg, Gunther

Stadt Augsburg, Tiefbauamt

18 Dr. Huber, Andreas

Wirtschaftsforderung Stadt Augsburg

19 |Jasarevic, Isabell

Stadt Augsburg, Amt fir Griinordnung, Naturschutz und Friedhofswesen

20 |Kopp, Birgitt

Stadt Augsburg, Amt fir Griinordnung, Naturschutz und Friedhofswesen

21 Korda, Janos

ADFC Augsburg

22 Kohler, Sebastian

Stadt Augsburg, Stadtplanungsamt

23 | Dr. Koppel, Matthias

Industrie- und Handelskammer Schwaben

24 Prof. Dr. Kron, Elisabeth

Hochschule Augsburg

25 Krull, Stefanie

Universitat Augsburg

26 | Dr. Meyer, Markus

Bayrische Landesanstalt fur Wald und Forstwirtschaft

27 Merkle, Gerd

Stadt Augsburg, Baureferat, berufsm. Stadtrat

28 Michallik-Herbein, Ute

Lokale Agenda 21, Steuerungsgruppe Fairtrade-Stadt

29 | Puff, Wolfgang

Handelsverband Bayern

30 Reiter, Gerhard

Messe Augsburg

31 Ritter, Eva

Stadt Augsburg, Forstverwaltung

32 Dr. Riickert, Viola

Umwelt-Technologisches Griinderzentrum Augsburg

33 Dr. Schéable, Friedrich

Stadt Augsburg, Stadtplanungsamt

34 | Schéferling, Matthias

Stadt Augsburg, Stadtplanungsamt

35 Dr. Schliessleder, Martina

Stadt Augsburg, Bildungsreferat

36 | Schmid, Jurgen

CSU-Fraktion Stadtrat Augsburg

37 | Schmidtmann, Ralf

Guterverkehrszentrum Region Augsburg

38 | Schneider, Doris

Studentenwerk Augsburg

39 |Steiner, Gerhard

Stadt Augsburg, Bildungsreferat

40 | Dr. Underberg, Robert

Stadtwerke Augsburg Verkehr

41 | Wagner, Bernd

Augsburger Verkehrs- und Tarifverbund

42 | Weber, Ulrike

Industrie- und Handelskammer Schwaben

43 |Ziegler, Jens-Holger

Wirtschaftsforderung Stadt Augsburg
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