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Das Stadtforum 1, dass sich dem Thema 'Zukunftsleitlinien fur Augsburg' gewidmet hat,
fand im Kontext der Erarbeitung des Stadtentwicklungskonzeptes (STEK) am 21.01.2015 von
18.00 Uhr bis ca. 20.30 Uhr in der Industrie- und Handelskammer zu Augsburg (IHK), Fugger-
saal, Stettenstralde 1-3 statt. An der Veranstaltung nahmen gut 200 Personen teil.

1. BegriiBung / Ablauf
Brigitte Holz, Freischlad + Holz

Frau Holz begru3t Herrn Oberburgermeister Dr. Gribl, Vertreter/innen des Stadtrats, den Um-
weltreferenten Herrn Erben, den Baureferenten Herrn Merkle, den Ordnungsreferenten Herrn
Wurm, den Bildungsreferenten Herrn Kohler sowie Vertreterinnen und Vertreter der stadti-
schen Verwaltung und alle Anwesenden der Augsburger Stadtgesellschaft herzlich zum 1.
Stadtforum.

Sie erinnert daran, dass das Auftaktforum am 05.11.2014 mit dem moderierten Planungspro-
zess, den Aufgaben und Inhalten des Stadtentwicklungskonzeptes vertraut gemacht hat. An
jenem Abend wurde auch der Startschuss fir den 1. Online-Dialog gegeben, der Gelegen-
heit bot, den damals aktuellen Stand der Zukunftsleitlinien zu kommentieren. Diese werden
nach dem Beschluss durch den Stadtrat das 'Fundament' des Stadtentwicklungskonzeptes
bilden. Die Dokumentation der Auftaktveranstaltung steht im Internet unter www.augsburg-
entwickeln.de zur Verfugung.

Anschlief3end macht Frau Holz mit dem Ablauf der Veranstaltung vertraut. Danach Ubergibt
sie das Wort an Herrn Oberblrgermeister Dr. Gribl.

2. Gruf3wort

Dr. Kurt Gribl, Oberblirgermeister

Der Oberburgermeister begriRt Frau Holz als Moderatorin und Frau Dr. Riedl vom Bayri-
schen Staatsministerium fir Umwelt und Verbraucherschutz, das die Entwicklung der Zu-
kunftsleitlinien im Rahmen eines Modellprojektes finanziell unterstttzt. Herr Dr. Gribl be-
dankt sich hierfur.

Er freut sich Uber die grof3e Zahl der Anwesenden, die das Interesse der Stadtgesellschaft am
eingeleiteten Stadtentwicklungsprozess widerspiegelt.

Nach dem Auftaktforum im Rathaus findet das 1. Stadtforum bewusst an einem anderen Ort,
d.h. in der IHK statt, um die Transparenz und Offenheit des Prozesses zur nachhaltigen Ent-
wicklung Augsburgs zu unterstreichen. Herr Dr. Gribl betont, dass wahrend der Entwicklung
des Stadtentwicklungskonzeptes das Ziel verfolgt wird, in vielen Bereichen und an vielen Or-
ten des stadtischen Lebens aktiv zu werden, um maoglichst viele Menschen der Stadtgesell-
schaft zu erreichen und um zu verdeutlichen, dass die Stadtverwaltung auf die Burgerschaft,
aber auch auf bestimmte Akteure — wie heute auf die Wirtschaft — zugehen mochte. Herr Dr.
Gribl bedankt sich bei der IHK fur die Bereitstellung der Raume.

Der Oberbiirgermeister gibt einen ersten Uberblick iiber den Online-Dialog, der vom
5.11.2014 bis 3.12.2014 stattfand. Insgesamt wurden 547 Vorschlage und 328 Kommentare
aus der Stadtgesellschaft eingebracht. Obwohl die Beteiligung auch im Vergleich mit ande-
ren Stadten bereits gut ist, sind die Zahlen Ansporn, die Beteiligung weiter auszubauen und
zu fordern.

Die Erkenntnisse aus dem Online-Beteiligungsprozess, die sich auf die Zukunftsleitlinien be-
zogen haben, wurden durch das Biro fur Nachhaltigkeit / Geschaftsstelle Lokale Agenda 21
eingearbeitet. Auf den Schautafeln, die im Saal ausgestellt sind, findet sich heute bereits der
aktuelle Entwurf der Leitlinien. Diese konnen spater diskutiert und kommentiert werden. Ziel
ist ihre nochmalige Verbesserung.
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Herr Dr. Gribl betont, dass die Stadt Augsburg Zukunftsleilinien entwickeln mochte, die ei-
nerseits von vielen mitgetragen werden, weil sie sich in ihnen wiederfinden, die andererseits
anspruchsvoll sind und Wesentliches ansprechen. Er betont, dass es auch Leitlinien sein
mussen, die leistbar und in der Zukunft umsetzbar sind.

Ein wichtiges Anliegen fur ihn personlich ist vor dem Hintergrund aktueller Geschehnisse,
auch das Zusammenwirken unterschiedlicher Kulturen und Religionen mit Wertschatzung zu
diskutieren.

Die Leitlinien, einmal vom Stadtrat beschlossen, werden nicht nur der Stadtverwaltung und
den Stadtratinnen und Stadtraten zur Orientierung dienen, sondern vielen Menschen und In-
stitutionen Uberprifungsmdglichkeiten fiir das eigene Tun bieten. Der hier ausgestellte Leit-
linienentwurf schafft aus seiner Sicht ein sehr gutes Bewusstsein flir Zusammenhange. Au-
Berdem bietet er eine gute Grundlage fur Bilanzierungen, um sowohl Fortschritte als auch
Stillstande sichtbar zu machen.

Besonderen Dank spricht Herr Dr. Gribl auch den Akteuren aus Zivilgesellschaft und Stadt-
verwaltung aus, die in der heutigen 'Galerie der Zukunftsleitlinien' als Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner zur Verfligung stehen.

In den Dank schlief3t er auch das Buro fur Nachhaltigkeit / Geschaftsstelle Lokale Agenda 21
und das Stadtplanungsamt ein, die die Ergebnisse des heutigen Abends einarbeiten werden.

Er wiinscht einen erfolgreichen Abend und gutes Gelingen.

3. Ergebnisse des Online-Dialogs / Die aktuellen Leitlinien

Dr. Norbert Stamm, Bdiro fiir Nachhaltigkeit / Lokale Agenda 21

Herr Dr. Stamm schlief3t sich der Begrufung an. Er begrif3t erganzend Herrn Diener, Frau
Bosch und Herrn Cormont, Stadtplanungsamt sowie seine Mitarbeiterin Frau Kieser, die sich
nach Ubergabe des Berichts durch Zebralog intensiv mit der Auswertung des 1. Online-Dia-
logs auseinandergesetzt haben. Auch er dankt allen Anwesenden fur die aktive Mitarbeit im
Rahmen des bisherigen Prozesses.

Herr Dr. Stamm stellt anhand einer PowerPoint-Prasentation die Ergebnisse des Online-Di-
alogs sowie den aktuellen Stand der Zukunftsleitlinien fir Augsburg vor (s. Anhang S. 23:
Abb. 1 bis 14).

Ziele des ersten Online-Dialogs waren, die Leitlinien und ihre Ziele weiter auszuarbeiten und
moglichst viele Menschen an diesem Schritt zu beteiligen.

Die Beteiligung am Online-Dialog bewertet er angesichts des komplexen und abstrakten The-
mas mit insgesamt 875 Beitragen (547 Vorschlage, 328 Kommentare) im Zeitraum 05.11.
bis 03.12.2014 als sehr gut. Insgesamt wurde die neu eingerichtete Homepage Augsburg-
entwickeln 29.042 mal aufgerufen. Nicht untblich ist, dass sich die meisten Teilnehmer/in-
nen als Gaste beteiligt haben. 171 Teilnehmer/innen haben sich registriert. Hiervon sind 61 %
Manner und 39 % Frauen. Das Beteiligungsalter der meisten Akteure lag zwischen 30 und 69
Jahren, mit einer signifikanten Haufung zwischen 40 und 59 Jahren. Dass junge Menschen
sich mehr als altere Uber eine Online-Beteiligung erreichen lassen, ist nicht der Fall. Sehr po-
sitiv ist hingegen die hohe inhaltliche Qualitat zahlreicher Beitrage aufgefallen. Mit diesem
Muster Ubertrifft das Augsburger Ergebnis Erfahrungen mit Online-Dialogen auch in ande-
ren Stadten.

Vom Buro fur Nachhaltigkeit / Geschaftsstelle Lokale Agenda 21 wurde aktiv auf verschie-
dene Zielgruppen zugegangen, die erfahrungsgemalf nicht so einfach zu erreichen sind: Ju-
gendliche, Burger/innen mit Migrationshintergrund, kleine und mittlere Unternehmen sowie
altere Menschen ohne Internetzugang.
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Fir Schiler/innen ab der 10. Klasse aus Berufsschulen und Gymnasien wurde ein gut be-
suchter Workshop durchgefiihrt, dessen Teilnehmer/innen ihre Ergebnisse anschliefsend in
den Online-Dialog einbrachten. Mit Koordinatorinnen der Stadtteilmutter (Frauen mit Migrati-
onshintergrund, die ehrenamtlich Sprachwissen Uber Deutsch und die jeweilige Mutterspra-
che vermitteln) wurde ebenfalls ein Workshop durchgefihrt.

Kleinen und mittleren Unternehmen wurden mit Unterstutzung der HWK und der IHK Einzel-
ge-sprache angeboten, die aber leider nicht wahrgenommen wurden. Fiir Menschen ohne
Internetzugang wurden drei Blrgersprechstunden in der Blrgerinformation am Rathausplatz
angeboten.

Im Rahmen des Online-Dialogs hatten die Teilnehmer/innen die Moglichkeit, ihre Postleitzahl
anzugeben. Diese wurde nur von einem Teil der Registrierten wahrgenommen. Daraus er-
sichtliche Haufungen gab es in den Postleitzahlzahlgebieten: 86157 Pfersee 18 %, 86150 In-
nenstadt 14 %, gefolgt von den Postleitzahlen 86159, 86199 und 86161 (s. Abb. 2).

Zu beachten ist, dass es sich beim durchgefiihrten Online-Dialog um eine nicht-reprasenta-
tive Umfrage handelt. Legt man die Beteiligung auf die Einwohner/innen der Stadt um, hat
lediglich 1 % der Stadtgesellschaft mitgewirkt. Im Vergleich dazu handelt es sich bei der alle
zwei Jahre durchgefiuhrten Burgerumfrage des Amts fur Statistik und Stadtforschung um
eine reprasentative Umfrage.

Herr Dr. Stamm erlautert, dass der Online-Dialog fur die Entwicklung der Zukunftsleitli-
nien lediglich ein Baustein von mehreren ist. Diverse Programme wie beispielsweise das
Handlungsprogramm Nachhaltigkeit, das Weil3buch Integration oder die bereits bekannten
stadtebaulichen Leitbilder sind ebenfalls in den seit Dezember 2013 laufenden Prozess ein-
geflossen. Das heutige Stadtforum bildet in diesem Kontext den Abschluss der offenen Bur-
gerbeteiligung (s. Abb. 3 und 4).

Eingereicht wurde eine Vielzahl an Malinahmenvorschlagen. Daruber hinaus wurden auch
neue Ziele bzw. Erganzungen zu Zielen und Streichungsvorschlage, Meinungen, Fragen und
Anmerkungen zum Verfahren vorgetragen. Die Anmerkungen zum Verfahren waren meist
positiv. Die Zuordnung der Beitrage (wegen Mehrfachzuordnungen insgesamt 1.395 Zuord-
nungen) erfolgte nach den vier Nachhaltigkeitsdimensionen und dem Feld Sonstiges. Hierun-
ter verbergen sich die Anmerkungen zum Verfahren, aber auch die Themenfelder Sport und
Tierschutz, die bislang noch keine Berticksichtigung gefunden hatten (s. Abb. 5).

Schwerpunktthemen des Online-Dialogs waren Verkehr, Radfahren, OPNV, Mit-einander im
Verkehr, Erreichbarkeit der Innenstadt und Einzelhandel, Sport im allgemeinen, zusatzliche
Wohnmoglichkeiten (besonders fir Menschen mit Behinderungen) und bezahlbarer Wohn-
raum, Asthetik und 6kologische Standards in der Bauleitplanung, Bildungsrdume / Schulen,
Entwicklung in den Stadtteilen und Ausstattung mit Griinanlagen, okologisches Wirtschaften
und Tierschutz. Allein der Behindertenbeirat hat sechs dezidierte Stellungnahmen zu unter-
schiedlichen Aspekten abgegeben (s. Abb. 6).

Die Systematik des Prozesses und seine Ziele werden durch Herr Dr. Stamm ebenfalls erlau-
tert.

Der formulierte Zielvorschlag lautet:

Eine okologisch vertragliche, sozial gerechte, wirtschaftlich erfolgreiche und kulturell wert-
volle Entwicklung Augsburgs, im Blick auf Gegenwart, Zukunft und weltweite Auswirkun-
gen.

In klarer Systematik bilden sich den vier Dimensionen zugeordnet jeweils bis zu funf Leitlini-
en sowie drei bis funf wichtige Ziele fir Augsburg ab (s. Abb. 7). Diese bilden die Grundlage
fur das Stadtentwicklungskonzept und weitere stadtische (Fach-)Konzepte.
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Herr Dr. Stamm tragt exemplarisch eine Anmerkung zum Verfahren vor (s. Abb. 8). 'Teilha-
be und Beteiligung sind sehr hohe Werte. Damit bei einem solchen Prozess die partizipati-
ve Wertschatzung auch wirklich in praktisches Verwaltungshandeln mundet und nicht wie
schon mehrmals der Burger als ausgequetschte 'Beteiligungs- und Ideenzitrone' auf der Ste-
cke bleibt, muss die Schnittstelle von Beteiligung und politischem Handeln genau definiert
und sehr gut besetzt sein. Transparenz und Dienstleistungsfunktion muissen gewahrleistet
sein und das aktive Eingreifen (gemeint: 'Aufgreifen’) von bulrgerschaftlichen Vorschlagen
und Handlungsaktionen muss in der Verwaltung willkommen und umsetzbar sein. Sonst
bleibt der fade Beigeschmack einer Legitimation, die man sich bei den engagierten Akteuren
abholt, die man dann danach eher als 'Storenfriede' empfindet. Er hofft sehr, dass dieses Mal
der Prozess respektvoll und Ergebnis orientiert ablauft und sich die beteiligten Blrger/innen
im Umsetzungshandeln wiedererkennen.

Er erklart, dass die Stadt Augsburg sich der Verantwortung, die Burgerbeteiligung mit sich
bringt, absolut bewusst ist. Er betont jedoch auch, dass das Umsetzungshandeln nicht nur
auf der Verwaltungsebene, sondern vor allem auch mit und in der Stadtgesellschaft stattfin-
den muss.

Er erlautert im Folgenden den weiteren Umgang mit den Beitragen der Online-Beteiligung.
Nach der abschlieRenden Auswertung der Rickmeldungen und Kommentare werden die-
se den Leitlinien und Zielen zugeordnet. Die Zuordnung wird intern an die entsprechenden
Verwaltungsstellen und extern an verschiedene in den Beitrdgen angesprochene Institutio-
nen (Freifunker, Freiwilligen Zentrum, Stadtwerke, Bayrischer Rundfunk etc.) weitergeleitet.
Diese Zuordnungen werden auf www.augsburg-entwickeln.de veroffentlicht. Inwieweit dort
auch uber entsprechende Ruckmeldungen berichtet werden kann, wird noch Uberlegt (s.
Abb. 9).

Am 04.02.2015 findet der verwaltungsinterne Arbeitskreis STEK (Stadtentwicklungskon-
zept), am 06.02.2015 die Lenkungsrunde STEK (mit den stadtischen Referenten und Vertre-
ter/innen der Stadtratsfraktionen) statt. Im Rahmen dieser Sitzungen sollen die Zukunftsleit-
linien zwecks Vorbereitung der Beschlussvorlage fur die kommunalen Gremien abgestimmt
werden.

Am Ende seines Vortrags stellt Herr Dr. Stamm den auf Grundlage der Beitrage und Kom-
mentare aktualisierten Entwurf der Zukunftsleitlinien vor (s. Abb. 10). An vier Folien erlautert
er naher, an welchen Stellen (rote Markierung) sich der aktuelle Entwurf im Vergleich zu dem
im Internet prasentierten Ausgangsentwurf der Zukunftsleitlinien vor der Online-Beteiligung
verbessert hat.

Verdnderungen Okologische Zukunftsfahigkeit (s. Abb. 11)
Im Bereich dieser Dimension gab es nach Auswertung der Beitrage aus dem Online-Dialog
nur geringe Veranderungen.

Im Bereich des Klimaschutzes wurde in der Anordnung das Globale (s. A1.1) vor das Lokale
(s. A1.3) gestellt, im Bereich der Energie- und Materialeffizienz das Ziel der Ressourceneffi-
zienz aus dem Bereich 'Wirtschaft' Uberflihrt, um den Effizienzgedanken in einer Leitlinie zu-
sammenzuflihren. Der Punkt A4. wurde von 'Natlrliche Ressourcen sichern' in 'Natlrliche
Lebensgrundlage bewahren' umbenannt.

Verédnderungen Soziale Zukunftsfahigkeit (s. Abb. 12)

In dieser Dimension wurde unter B2. der Punkt 'Bildungsraume schaffen' neu aufgenom-
men. Aus dem Bereich der Kulturellen Zukunftsfahigkeit wurde der Punkt 'Chancengerech-
tigkeit fur alle herstellen' Gberfihrt.
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Verdnderungen Okonomische Zukunftsfihigkeit (s. Abb. 13)

In der Dimension 'Okonomische Zukunftsfahigkeit' gab es viele Beitrdge im Bereich 'Augs-
burg als Standort des Lebens, Arbeitens und den Wirtschaftens starken'. Der Punkt 'Profilbil-
dung' wurde in die Kulturelle Zukunftsfahigkeit ubertragen. Unter dem Punkt 'Soziales und
okologisches Wirtschaften' wurden zwei Punkte — 'innovative Umwelttechnologie entwickeln
und einsetzen' und 'Okologische Landwirtschaft und Tierwohl férdern' — aufgenommen. Un-
ter 'Finanzen nachhaltig generieren und einsetzen' wurde 'Lokalen Einzelhandel und Mittel-
stand starken' erganzt. Im Bereich 'Flachen und Bebauung nachhaltig entwickeln und gestal-
ten' wurden einzelne Formulierungen angepasst.

Verédnderungen Kulturelle Zukunftsfahigkeit (s. Abb. 14)

An der jungsten Dimension 'Kulturelle Zukunftsfahigkeit' wurde am meisten verandert. Vor
dem Hintergrund der Vielzahl an Ruckmeldungen zum Thema 'Sport' wurde 'Sport fordern'
im Bereich 'Kunst und Kultur wertschatzen' neu aufgenommen. Da es sich beim Thema
'Sport' wie bei vielen anderen um ein sehr vielschichtiges Feld handelt, wurde er vom Biro
fir Nachhaltigkeit / Agenda 21 vorlaufig hier eingeordnet, aber mit der Bitte, von moglichst
vielen Beteiligten am heutigen Abend Kommentare bzw. Vorschlage fur eine eventuell bes-
sere Zuordnung zu bekommen. Denn Sport kann selbstverstandlich nicht nur als (massen)
kulturelles Phanomen gesehen werden, sondern auch in erster Linie als ein Thema der Ge-
sundheitspravention, als Wirtschaftsfaktor oder als Integrationsmittel.

Unter 'Vielfalt leben' wurde der Punkt 'Dialog und Miteinander fordern' neu aufgenommen.

Unter dem Ziel 'Offenheit und Transparenz fordern' wurde der geaufderte Wunsch nach ei-
nem offentlich zuganglichen Ratsinformationssystem gefasst.

Vor dem Hintergrund steigender regionaler und Uberregionaler Verflechtungen und aktueller
Entwicklungen — Platzierung des Begriffs 'Metropole' in der Landesentwicklung durch den
Bayrischen Landtag und das Bayerische Staatsministerium fur Finanzen und Heimat — ge-
winnt der Punkt 'Augsburg als selbstbewusste GroRstadt begreifen' und die Zuordnung des
Ziels 'Profil, Kommunikation und Image der Stadt verbessern' stark an Bedeutung.

Herr Dr. Stamm beendet seine Ausfuhrungen mit dem Hinweis, dass Augsburg als ausge-
wahltes Modellprojekt mit seiner Arbeit Vorreiter fur andere bayrische Kommunen ist.

4, Einfiihrung in die Galerie der Zukunftsleitlinien

Brigitte Holz, Freischlad + Holz

Frau Holz dankt Herrn Dr. Stamm fur die animierende Erlauterung der bisherigen Entwick-
lung der Zukunftsleitlinien. Sie erlautert, dass heute nochmals die Moglichkeit besteht, sich
abschlie3end offentlich mit den Zukunftsleitlinien auseinanderzusetzen, bevor die Zukunfts-
leitlinien fur Augsburg durch die politischen Gremien beschlossen werden.

Der Beschluss der Zukunftsleitlinien ist fur das erste Halbjahr 2015 geplant. Vor diesem Hin-
tergrund ist die Beteiligung aller Anwesenden von hoher Bedeutung.

Frau Holz gibt, in den Workshop einfiihrend, nochmals einen kurzen Uberblick (iber die vier
Dimensionen und ihre Leitlinien, die in Kojen, nach Themen geordnet, plakatiert sind. Sie
stellt die Moderatorinnen und Moderatoren vor, die bei den jeweiligen Dimensionen flr Fra-
gen, Anregungen, Kritik etc. zur Verfligung stehen.

Okologische Zukunftsfahigkeit
A1. Klima schutzen
A2. Energie- und Materialeffizienz verbessern

A3. Biologische Vielfalt erhalten
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A4. Naturliche Lebensgrundlagen bewahren

AB. Okologisch mobil sein fiir alle ermdglichen

Moderator/in: Anna Roder, NANU e.V. / Hans-Peter Koch, Umweltamt Stadt Augsburg
Soziale Zukunftsfahigkeit

B1. Gesundes Leben ermdglichen

B2. Bildung ganzheitlich leben

B3. Sicher leben — Risiken minimieren

B4. Allen die Teilhabe an der Gesellschaft ermoglichen

B5. Sozialen Ausgleich schaffen

Moderatorinnen:

Dr. Pia Haertinger, Armutskonferenz; Stadtratin

Christine Brandmeir, Gender Mainstreaming, Stadt Augsburg

Okonomische Zukunftsfahigkeit

C1. Augsburg als Standort des Lebens, Arbeitens und Wirtschaftens starken
C2. Soziales und o6kologisches Wirtschaften fordern

C3. Finanzen nachhaltig generieren und einsetzen

C4. Flachen und Bebauung nachhaltig entwickeln und gestalten
Moderatoren:

Manfred Agnethler, AK Unternehmerische Verantwortung / Universitat Augsburg
Wolfgang Hehl, Wirtschaftsforderung Stadt Augsburg

Kulturelle Zukunftsfahigkeit

D1. Kunst und Kultur wertschatzen

D2. Werte reflektieren und vermitteln

D3. Vielfalt leben

D4. Beteiligung und burgerschaftliches Engagement pflegen und starken
D5. Augsburg als selbstbewusste Grol3stadt begreifen

Moderatoren:

Christian Z. Miller, Treffpunkt Architektur Schwaben / Nachhaltigkeitsbeirat
Stefan Schleifer, Kulturreferat Stadt Augsburg

Auf den Stehtischen finden sich Stifte, Kartchen, Post-Its und Pins, auf denen Anliegen no-
tiert und an die Plakate geheftet werden konnen. Zur Erleichterung der Auswertung konnen
die Zeichen 'l"' fir besonders wichtig eingestufte Leitlinien und '?" fr kritisch bewertete Leit-
linien verwendet werden.

5. Kommentare zum Gallery Walk

Nach mehr als einer Stunde intensiver Arbeit und vielen individuellen Gesprachen bittet Frau
Holz die Moderatorinnen und Moderatoren der vier Dimensionen der Nachhaltigkeit auf die
Blhne. Sie stellen nacheinander, anhand der mit vielen Anregungen versehenen Plakate, we-
sentliche Ergebnisse vor.
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Kulturelle Zukunftsfahigkeit

Christian Z. Mtiller, Treffounkt Architektur Schwaben / Nachhaltigkeitsbeirat
Stefan Schleifer, Kulturreferat Stadt Augsburg

Die kulturelle Zukunftsfahigkeit als Jungste der vier Dimensionen wurde neu aufgenommen
und weitet die bislang verwendete und als solche bekannte Nachhaltigkeitstrias auf. Vor die-
sem Hintergrund ist nachzuvollziehen, dass sich dieser Bereich noch im Aufbau befindet und
der Prozess hierzu noch nicht abgeschlossen ist.

Ubergreifend besteht der Wunsch, hinter den einzelnen Leitlinien Erlauterungstexte zum bes-
seren Verstandnis der Inhalte und der Vernetzung mit den anderen Dimensionen und Leitlini-
en zu platzieren. Herr Dr. Stamm verweist in diesem Zusammenhang auf einen Erlauterungs-
text, der sich zurzeit in der Bearbeitung befindet.

Inhaltlich wird festgehalten, dass die Formulierung 'Sport fordern' als zu plakativ empfunden
wird. Hier wird eine starker differenzierte Formulierung empfohlen.

Zu den Leitlinien 'Dialog und Miteinander fordern' / 'Kultur des Friedens und der Verantwor-
tung weiterentwickeln' wurde empfohlen, das Thema 'Religionen’ zu erganzen. In diesem
Kontext wurde kritisch diskutiert, dass der Begriff 'Religion’ diejenigen ausschliel3t, die kei-
nem religiosen Glauben angehoren. Angeregt wird, den Begriff 'Frieden' zu erhalten, da die-
ses Thema in der Tradition Augsburgs als Friedensstadt steht.

Okonomische Zukunftsfiahigkeit

Manfred Agnethler, AK Unternehmerische Verantwortung
Wolfgang Hehl, Wirtschaftsforderung Stadt Augsburg

Die Arbeit an den Stellwanden war sehr erfolgreich, da eine Reihe von Anregungen und
Kommentaren vorgetragen wurde. Betont wird, dass Uuberwiegend positive und bestatigen-
de Feedbacks zu den bisher erarbeiteten Zukunftsleitlinien vorliegen. Dies wird als Beleg fur
die gute bisherige Gestaltung des Prozesses gewertet.

Unter anderen folgende Anregungen fur begriffliche Prazisierungen wurden genannt: 'Kom-
munale Finanzkraft erhalten und starken' in 'regionale Finanzkraft erhalten und starken' um-
zuformulieren oder 'Lokalen Einzelhandel und Mittelstand starken' auszuweiten bzw. zu dif-
ferenzieren in 'Grofhandel’, 'Dienstleistung’.

Das Themenfeld 'Innovative Umwelttechnologien' erhielt ebenso wie der Vorschlag der Er-
ganzung des Feldes 'Forschung' besonderen Zuspruch. Der Begriff ‘'Infrastruktur' wurde hau-
fig mit der Bitte um genaue Erlauterung hinterfragt. Die Schlagworte "Wohnen', '"Wohnraum',
'Behindertengerechtes Wohnen', '‘Mehrgeneration' und 'regionales Denken' waren ebenfalls
viel besprochene Themen in der Galerie. Einigkeit bestand darin, dass die Zukunftsleitlinien
fur Augsburg Strahlkraft in die Region haben werden.

Im Gesamtuberblick wurde angemerkt, dass die urspriingliche ZielgroRe von 60 Leitlinien
fast zu wenig erscheint, um alle angedachten Aspekte 'einfangen' zu konnen.

Herr Dr. Stamm verweist auf die anstehende Verwendung der Zukunftsleitlinien in den Fach-
gremien, Uber die sich viele Konkretisierungen abbilden werden.

Auch in dieser Dimension besteht der Wunsch, hinter den einzelnen Leitlinien Erlauterungs-
texte zu platzieren, Uber die vor allem die Vernetzung mit anderen Dimensionen begreifbar
gemacht wird.

Freischlad + Holz im Auftrag der Stadt Augsburg 9
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Soziale Zukunftsfahigkeit

Dr. Pia Haertinger, Armutskonferenz / Stadtratin
Christine Brandmeir, Gender Mainstreaming, Stadt Augsburg

Auch in der Galerie zur 'Sozialen Zukunftsfahigkeit' war der Andrang grof3. Das gegebene
Feedback war mehr als positiv, was sich in der Vielzahl der vergebenen '!' auch grafisch wi-
derspiegelt.

Zur Leitlinie 'Gesundes Leben ermoglichen' kam die Anregung 'Umweltgerechtigkeit fur Alle'
zu erganzen. Konstatiert wurde, dass fur eine 'gesunde Umwelt' am meisten getan wird, wo
die Blrgerschaft sich am aktivsten einbringt, wie beispielsweise in Pfersee. Die Anregung
zielt darauf ab, auch Bereiche, in denen noch viel Handlungsbedarf besteht, flir den sich je-
doch nur wenige Stimmen einsetzen, genau zu betrachten.

Zur Leitlinie 'Bildung ganzheitlich leben' wurde die Anregung geben, dies in 'Bildung ganz-
heitlich férdern' umzubenennen. Ubergreifend wurde in diesem Kontext die Férderung der
Qualitat der Schulen diskutiert. Es wurden aber auch gesellschaftliche Bereiche, die in der
Gesellschaft oft aufRen vor bleiben, wie Menschen in besonderen Lebenslagen oder bei-
spielsweise auch hochbegabte Menschen, thematisiert.

Die Leitlinie 'Sicher Leben - Risiken minimieren' wurde durchweg gut bewertet und mit kon-
kreten Anregungen erganzt.

Zur Leitlinie 'Allen die Teilhabe an der Gesellschaft ermoglichen’ wurden verschiedene Aspek-
te wie die Chancengleichheit zwischen Frauen und Mannern, bezahlbarer und gut angebun-
dener Wohnraum fur behinderte Mitmenschen, die Forderung von Familien und Asylsuchen-
den erortert. Angeregt wurde, auch diese und weitere Punkte bedarfs- und milieugerecht zu
prufen.

Die Leitlinie 'Sozialen Ausgleich schaffen' wurde von vielen als besonders wichtig bewertet.
Hier wird ein groRer Handlungsbedarf in der Zusammenarbeit der Stadtbezirke und der Stadt
Augsburg im Bereich der Behindertenarbeit gesehen.

Okologische Zukunftsfahigkeit

Anna Roder, NANU e.V.
Hans-Peter Koch, Umweltamt Stadt Augsburg

Ein groBer Dank wird auch den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Galerie 'Okologische
Zukunftsfahigkeit' ausgesprochen. Da es sich hier um eine schon viel diskutierte und auf eine
breite Basis zurlickgreifende Dimension handelt, war die Beteiligung im Vergleich zu den an-
deren Dimensionen geringer, aber nicht weniger intensiv.

Grof3e Themen in den Gesprachen waren der Erhalt biologischer Vielfalt, die Fahrradstadt
2020, der Schutz von Flache und Boden sowie die Belassung der Energieversorgung in kom-
munaler Hand.

Auch in dieser Dimension besteht eine starke Verknupfung zu den anderen Dimensionen.
Erganzende Kommentare

Frau Holz bittet Herrn Dr. Stamm und Frau Kieser vom Biiro fiir Nachhaltigkeit / Agenda 21
sowie Frau Bosch und Herrn Cormont vom Stadtplanungsamt darum, ein kurzes Statement
zu den vorgetragenen Anregungen abzugeben.
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Ulrike Bosch

Frau Bosch bedankt sich bei allen Anwesenden sehr herzlich fur ihr Engagement. Sie halt
fest, dass die heutige Veranstaltung mehr als deutlich gemacht hat, dass das Interesse der
Augsburger Stadtgesellschaft an der Entwicklung der Stadt sehr hoch ist.

Vor diesem Hintergrund freut sie sich sehr auf die weitere Zusammenarbeit am Stadtent-
wicklungskonzept.

Wiebke Kieser

Frau Kieser aulRert sich sehr erfreut Uber die vielfaltigen Statements und das grof3e Engage-
ment der Augsburgerinnen und Augsburger. Sie halt fest: 'Gemeinsam kann man mehr be-
wegen als alleine.’

Dr. Norbert Stamm

Herr Dr. Stamm informiert, dass das Buro fur Nachhaltigkeit / Agenda aktuell an der von den
einzelnen Moderator/innen gewdlnschten 'Lesehilfe’ mit Erlauterungen zu den Zukunftsleit-
linien fur Augsburg arbeitet. Diese soll den Zukunftsleitlinien beigefuigt werden. Auch er be-
dankt sich fiir die motivierten und engagierten Gesprache.

Pascal Cormont

Fir Herrn Cormont bilden die Zukunftsleitlinien fur Augsburg eine gute Basis flur die Erarbei-
tung des Stadtentwicklungskonzepts (STEK) und die kinftig darauf grindenden sektoralen
Fachkonzepte. Er betont, dass diese nach Abschluss der Starken- und Schwachen-, Chan-
cen- und Risiken-Analyse (SWOT), die momentan durchgeflihrt wird, erst richtig beginnt. Er
erklart, dass die — auch auf der heutigen Veranstaltung deutlich gewordene — Problematik
der Zuordnung einzelner Themen zu einer Dimension oder Leitlinie dadurch abgeschwacht
werden kann, dass im STEK Themen nach Handlungsbereichen abgegrenzt und konkretisiert
werden. Auch er lobt das starke Interesse der Stadtgesellschaft an der weiteren Entwicklung
Augsburgs und verweist auf den weiteren Beteiligungsprozess zum STEK mit unterschiedli-
chen Partizipationsformaten.

6. Ausblick

Frau Holz bittet Herrn Erben und Herrn Merkle ebenfalls um einen kurzen Kommentar zur Ar-
beit am heutigen Abend und um einen Ausblick auf nachste Schritte.

Reiner Erben, Referent fir Umwelt / Migration / Integration
Herr Erben aulRert sich begeistert Uber die Dynamik des Prozesses, die sich in den heute er-
stellten Schautafeln widerspiegelt. An alle Anwesenden richtet er groRen Dank.

Er wilinscht sich, dass der begonnene Prozess mit dem gleichem Schwung und der Unter-
stlitzung aus den verschiedensten Teilen der Stadtgesellschaft weitergeht. Der vor ein paar
Jahren angeschobene Leitlinien-Prozess, der in der Stadt und in der Gesellschaft immer brei-
ter wurde, fihrt mehr als logisch zur Entwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes. Die heu-
tige Veranstaltung zeigt deutlich, dass es sinnvoll ist, Gber Grenzen hinaus zu denken, und
dass die Bereitschaft auf allen Seiten hierzu vorhanden ist.

Herr Erben sagt zu, dass die Anregungen, Erganzungen und Kommentare durch das Buro fur
Nachhaltigkeit / Agenda 21 eingearbeitet werden.

Im nachsten Schritt wird der so verbesserte Entwurf der Zukunftsleitlinien auf einer Sitzung
des Nachhaltigkeitsbeirats (gemeinsam mit Agendateam und Steuerungsgruppe Blndnis)
und in der verwaltungsinternen Arbeitsgruppe sowie der Lenkungsgruppe zum Stadtent-
wicklungskonzept, in der die Spitzen der Stadtverwaltung und Vertreter/innen jeder Fraktion
zusammenarbeiten, vorgelegt.
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Im Marz 2015 soll der Entwurf der Zukunftsleitlinien zunachst den Ausschussen, danach
dem Stadtrat prasentiert werden. Sie bilden anschlie3end die Grundlage u.a. fir den Entwurf
eines Nachhaltigkeitschecks, den nachsten Nachhaltigkeitsbericht und sind inhaltliche Krite-
rien fir den Augsburger Zukunftspreis.

Gerd Merkle, Baureferent

Auch Herr Merkle dankt allen Anwesenden, dass sie in ihrer Freizeit aktiv gemeinsam mit der
Verwaltung an der Entwicklung ihrer Stadt arbeiten. Fur ihn ist dies von hoher Bedeutung, da
ein anspruchsvolles Stadtentwicklungskonzept nicht allein von Gutachtern und Verwaltung
entwickelt werden kann. Herr Merkle bedankt sich auch bei allen, die die Veranstaltung in in-
tensiver Arbeit vorbereitet haben.

Er betont, dass die Zukunftsleitlinien Ziele fur das Stadtentwicklungskonzept (STEK) formu-
lieren, an denen Strategien und Mafl3nahmen fur die Stadtentwicklung ausgerichtet werden
konnen. Das Thema 'Vernetzung der einzelnen Dimensionen' wird hier eine besondere Her-
ausforderung sein.

Herr Merkle gibt auch einen Uberblick tiber den aktuellen Stand des STEKs und die weiteren
Schritte im STEK-Prozess.

Aktuell (Phase 1 — Entwicklungsphase) befindet sich die SWOT-Analyse, die durch das Buro
Herwarth + Holz erarbeitet wird, in der Fertigstellung. Sie wird in Kirze an die Verwaltung,
d.h. das Stadtplanungsamt zur Abstimmung Ubergeben. In der daran anschlieRenden Dialog-
phase werden weitere Expertengesprache zu unterschiedlichen Schwerpunktthemen statt-
finden. Die Ergebnisse und Anregungen fliel3en in das STEK ein. Geplant ist, die SWOT-Ana-
lyse im Sommer im Bauausschuss und Stadtrat vorzustellen und zu diskutieren. AuRerdem
sollen die Ergebnisse in einem zweiten offentlichen Stadtforum prasentiert werden. Bis Ende
des Jahres 2015 werden zu wichtigen Handlungsfeldern erste Ziele und MalRnahmen erarbei-
tet und erste Entwicklungsvisionen formuliert.

Herr Merkle weist alle Anwesenden nochmals auf die Moglichkeit hin, sich jederzeit unter
www.augsburg-entwickeln.de uber den laufenden Prozess zu informieren und einzubringen.
Er beendet sein Statement mit einem herzlichen Dank an alle Anwesenden und Frau Holz als
Moderatorin.

Brigitte Holz, Freischlad + Holz

Frau Holz richtet herzliche GrifRe von Herrn Herwarth aus, der aktuell mit seinem Team am
Abschluss der SWOT-Analyse arbeitet. Das Bliro Herwarth + Holz wird zeitnah einen ersten
inhaltlichen Abgleich mit dem aktuellen Stand der Zukunftsleitlinien vornehmen.

Sie bedankt sich ebenfalls fur den sehr konstruktiven und lebendigen Abend. Sie weist dar-
auf hin, dass im Foyer Gelegenheit zum weiteren Gedankenaustausch bei einem kleinen Im-
biss besteht.

7. Auswertung des Gallery Walks Zukunftsleitlinien

Im Folgenden ist nachrichtlich die durch das Buro fur Nachhaltigkeit vorgenommene Aus-
wertung der gegebenen Anregungen abgebildet.
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Die Leitlinien (in den bunten Kasten, z.B. A1. 'Klima schiitzen') und dazugehorigen Zielen (in
den weilRen Kaste, z.B. A1.2. 'Die Stadt an den Klimawandel anpassen'), verteilt auf vier Di-
mensionen, stehen fir eine ganzheitliche, nachhaltige Entwicklung.

Okologische Zukunftsfahigkeit

Al.1 Treibhausgasemissionen reduzieren

Soziale Zukunftsfahigkeit

B1.1 Gesundes Umfeld schaffen

Al.2 Die Stadt an den Klimawandel anpassen

B1.2 Pravention, Vorsorge und Information fordern

Al1.3 Gesundes Stadtklima férdern

A2.1 Ressourceneffizient und ressourcenschonend wirt-
schaften

A2.2 Kreislaufprozesse und Wiederverwertung stérken

A2.3 Erneuerbare Energien ausbauen

A2.4 Energiebedarf und —verbrauch senken

A3.1 Wertvolle Flachen und Biotope schiitzen

A3.2 Artenschutz sicherstellen

A3.3 Frei-, Forst-, Griin— und Ausgleichsflachen entwi-
ckeln und vernetzen

A4.1 Schonend mit Boden umgehen und Bodenqualitat
verbessern

A4.2 Gewasser 0kologisch aufwerten und Wasserquali-
tat verbessern

A4.3 Luftreinheit und Larmminderung verbessern

A5.1 Verkehr vermeiden

B1.3 Korperliche und geistige Gesundheit ermdglichen
und sichern

B2.1 Alltagsfahigkeit, Gesellschaftsfahigkeit und Ar-
beitsfahigkeit férdern

B2.2 Schulische und auRRerschulische Bildung vernet-
zen und gemeinsam verantworten

B2.3 Soziale, 6kologische, wirtschaftliche, kulturelle und
politische Bildung stéarken

B2.4 Bildungs— und Erfahrungsrdume schaffen

B3.1 Kriminalitat durch Aufklarung und Starkung der
wohnungsnahen Strukturen vorbeugen

B3.2 Katastrophenschutz sicherstellen

B3.3 Sicherheitsgefiuhl starken

B4.1 Diskriminierung in allen Lebensbereichen erken-
nen und abbauen

B4.2 Chancengerechtigkeit fur alle herstellen

B4.3 Bildungsteilhabe aller férdern

B5.1 Armut und Existenznot vorbeugen

A5.2 Anteil Umweltverbund (zu FuB, mit dem Rad, mit
OPNV) erhéhen

A5.3 Motorisierten Individualverkehr effizienter und um-
weltschonender gestalten

B5.2 Menschen in besonderen Lebenslagen unterstit-
zen

B5.3 Familien unterstitzen

B5.4 Solidaritat férdern

Freischlad + Holz im Auftrag der Stadt Augsburg
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Okonomische Zukunftsfahigkeit

C1.1 Infrastruktur verbessern

C1.2 Innovationsféhigkeit fordern

C1.3 Lebens— und Erholungsqualitét bieten

C2.1 Faire Arbeits-, Einkommens— und Entwicklungs-
maoglichkeiten schaffen

C2.2 Nicht-Erwerbsarbeit wertschatzen

C2.3 Vereinbarkeit von Arbeit und Familie erleichtern

C3.1 Verantwortungsbewusst beschaffen und einkau-
fen

C3.2 innovative Umwelttechnologien entwickeln und
einsetzen

C3.3 Okologische Landwirtschaft und Tierwohl férdern

C3.4 Teilen, Tauschen und Schenken unterstiitzen

C3.5 Weltweite Auswirkungen wirtschaftlichen Han-
delns beriicksichtigen

C3.1 In regionalen Wirtschaftskreislaufen handeln

C3.2 Kommunale Finanzkraft und Besitz erhalten und
starken

Kulturelle Zukunftsfahigkeit

D1.1 Freiheit von Kunst, Kultur und Wissenschaft ach-
ten und ermdglichen

D1.2 Kunst, Kultur und Geschichte Raum geben

D1.3 Kulturinstitutionen vorhalten als Identitatsstifterin-
nen und Orte kritischen Denkens

D1.4 Sport unterstiitzen

D2.1 Perspektiven wechseln

D2.2 Kreativitat und Begabungen in allen Bereichen
férdern und nutzen

D2.3 Die Freiheit ermdglichen, etwas ohne Ziel zu tun

D3.1 Dialog und Miteinander férdern

D3.2 Herkunft kennenlernen

D3.3 Verschiedenheit wahrnehmen und wertschatzen

D3.4 Kultur des Friedens, der Gerechtigkeit und der
Verantwortung weiterentwickeln

D4.1 gemeinsam Verantwortung tibernehmen

C3.3 Lokalen Einzelhandel starken

C4.1 Vielfaltige soziale Wohnformen und bezahlbaren
Wohnraum erméglichen

C4.2 Okologische, soziale, gentigsame und gestalteri-
sche Standards vereinbaren

C4.3 Nachhaltige Flachennutzung und Bodenmanage-
ment verwirklichen

C4.4 Begegnungs— und Erholungsflachen im offentli-
chen Raum schaffen

DA4.2 Initiativen und Vereine fordern

D4.3 Offenheit und Transparenz der Verwaltung und
der Politik erhdhen

D4.4 Fruhzeitig beteiligen

D5.1 Heimat fur alle ermdglichen

D5.2 Stadtteile stérken

D5.3 Regional, interkommunal und international zu-
sammenarbeiten

D5.4 Profil, Kommunikation und Image der Stadt ver-
bessern

Freischlad + Holz im Auftrag der Stadt Augsburg
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Eindriicke

Dr. Kurt Gribl,
Oberblirgermeister

Brigitte Holz,
Freischlad + Holz

= 13T Schwaben

Dr. Norbert Stamm,
Bdiro ftir
Nachhaltigkeit /
Agenda 21

Fotos: Freischlad + Holz
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Eindriicke

Plenum

Quelle: Sebastian Kohler, |
Stadtplanungsamt
Augsburg

Plenum

Plenum

Fotos: Freischlad + Holz
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Anhang

Stadt
Augsburg

Biiro fiir Nachhaltigkeit und Geschaftsstelle Lokale Agenda 21

1. Online-Beteiligung: Ziel

Im Entwurf der Stadtentwicklungskonzept Augsburg

Zukunftsleitlinien die Augsburg entwickeln - Gestalten Sie die Zukunft [nrer Stadt Erioggen Regsineren
Leitlinien und Ziele weiter Start Stadtentwicklungskonzept Information

VEI’bessern. Expertengesprache Lokale Agenda2i Online Dislog  Stadtforen Zukunftsleitlinien

Wohin soll sich Augsburg ‘Wanlen Sie bile ein Thema *
entwickelin?

T p——— ]
Zukurfisleittinien eind |, Geben Sie Mirem Himwets sinen aussapeskrifigen Tilet *

Daran moglichst viele
Menschen beteiligen.

| Angaven mit ("} sing Pk nifides

Gemeinsam erarbeitete
Ziele als Grundlage fur
gemeinsame Umsetzung
bekommen.

@ 5

Abb. 1: Ziele des 1. Online-Dialogs
. Stadt
A Augsburg

Buro filr Nachhaltigkeit und Geschaftsstelle Lokale Agenda 21
1. Online-Beteiligung: Teilnahme

zwischen 5.11. und 3.12.2014
29.042 Seitenaufrufe
3.812 Besuche von 2.426 Besucherinnen und Besucher
875 Beitrage, davon 547 Vorschlage und 328 Kommentare
171 registrierte Teilnehmende:;
61% Manner, 39% Frauen
gréRtenteils zwischen 30 und 69 Jahre alt (Haufung 40-59 Jahre)

Herkunft nach PLZ: breites Spektrum, Haufungen von 18% aus 86157,
14% aus 86150, 9% aus 86159, 7% aus 86199 bzw. 86161.

Nicht reprasentativ.

@ 9

Abb. 2: Teilnahme am 1. Online-Dialog
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1. Online-Beteiligung: Stellung im Prozess

ein Baustein:

4. Juli Juli

Diskussion  Einsammlung  Referats- Workshop Workshop
Grundstruktur/ andere tb:%r:ifmder Zur zur Einbringung
Kultur mit stadtischer Workshop der Weiter- von Themen

Kulturakteuren  Leitlinien/  Stadtverwaltung  entwicklung mit Fach-
~und Workshx Zu Dimension _ Offentlichkeit /
Agendateam  mit Refs Zukunftsleitinien  Kultur* mit Zivilgesellschaft /

der Kultur- Stadtratinnen
Stadtverwaltung akteuren und
Agendateam Workshop

Abb. 3: Einordnung der Online-Beteiligung

1. Online-Beteiligung: Stellung im Prozess

ein Baustein: & Entwickiung
DES| aci
ZI&Iuss Kor Cheg;
r, kunﬂs_ flir smm-
leitlinien  Deschlisse

Ende
Méarz

im
Anschluss

Abb. 4:  Einordnung der Online-Beteiligung
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1. Online-Beteiligung: Interessensschwerpunkte

Was haben wir bekommen:

Viele MaRnahmenvorschldge. Und neue Ziele, Ergédnzungen,
Bestarkungen, Streichungsvorschlage, Meinungen, Fragen und
Anmerkungen zum Verfahren.

Zuordnung der Vorschlage
und Kommentare

nach Dimensionen
(zebralog, Stand 8.1.15)

» Okologische
u Soziale

® Okonomische
u Kulturelle

® Sonstiges: 108

Zuordnungen gesamt 1395

Zukunftsfahigkeit: 321
Zukunftsfahigkeit: 258
Zukunftsfahigkeit: 462

Zukunftsfahigkeit: 246

Abb. 5: Interessenschwerpunkte 1. Online-Dialog

A

1. Online-Beteiligung: Inhaltliche Highlights

Radeln / OPNV / verkehrliche Erreichbarkeit / Miteinander
50m-Schwimmbahn und Sport Uberhaupt

Einzelhandel

Tierschutz

Wohnméglichkeiten fur erwachsene Menschen mit Behinderungen
in Augsburg / bezahlbarer Wohnraum / Asthetik beim Bauen

Bildungsraume / Schulen

Stellungnahmen des Behindertenbeirats
Mensch-Hund-Diskussion

kankrete Ideen, manchmal mit dem Angebot, mitzuarbeiten
Forderung nach Gerechtigkeit zwischen den Stadtteilen

Stadt
Augsburg

Abb. 6: Themen und Anregungen 1. Online-Dialog
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Augsburg Stadtentwicklungskonzept (STEK)
1. Stadtforum

Stadt
0 Augsburg
Biiro fiir Nachhaltigkeit und Geschaftsstelle Lokale Agenda 21

1. Online-Beteiligung: Wunsch nach Ziel und Systematik

Zielvorschlag:
Eine dkologisch vertragliche, sozial gerechte, wirtschaftlich erfolgreiche

und kulturell wertvolle Entwicklung Augsburgs, im Blick auf Gegenwart,
Zukunft und weltweite Auswirkungen.

klare Systematik:
vier Dimensionen
jeweils bis zu funf Leitlinien
jeweils drei (oder mehr) wichtige Ziele fur Augsburg

Grundlage fur Konzepte (Stadtentwicklungskonzept, Fachkonzepte z.B.
fur Sport und Kultur) und Berichterstattung

ﬂ' 14

Abb. 7: Ziel / Systematik der Zukunftsleilinien
Stadt
OA Augsburg

Biiro fiir Nachhaltigkeit und Geschafitsstelle Lokale Agenda 21

1. Online-Beteiligung: Wert der Beteiligung

»1eilhabe und Beteiligung sind sehr hohe Werte.

Damit bei einem solchen Prozess die partizipative Wertschatzung auch wirklich
in praktisches Verwaltungshandeln mindet und nicht wie schon mehrmals der
Biirger als ausgequetschte "Beteiligungs- und Ildeenzitrone" auf der Stecke
bleibt, muss die Schnittstelle von Beteiligung und politischem Handeln genau
definiert und sehr gut besetzt sein.

Transparenz und Dienstleistungsfunktion mussen gewahrleistet sein und das
aktive Eingreifen von burgerschaftlichen Vorschldgen und Handlungsaktionen
muss in der Verwaltung willkommen und umsetzbar sein.

Sonst bleibt der fade Beigeschmack einer Legitimation, die man sich bei den
engagierten Akteuren abholt, die man dann danach eher als "Stérenfriede"
empfindet.

Ich hoffe sehr, dass dieses Mal der Prozess respektvoll und ergebnisorientiert

ablauft und sich der beteiligte Burger/Burgerin im Umsetzungshandeln
wiedererkennt."

@ 15

Abb. 8: Birger/innen-Kommentar
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Augsburg Stadtentwicklungskonzept (STEK)
1. Stadtforum

O o

” nIinetiIgung: ie e it den Beitragen weitergeht

Zuordnung zu Leitlinien und Zielen /

Auswertung nach Kategorie — Malnahmenvorschlag, neues Ziel / Erganzung,
Bestarkung, Meinung, Frage — und Inhalt o

Organisation der Weiterbearbeitung:

Weiterleitung intern und extern, eigene Bearbeitung

Veréffentlichung des Bearbeitungswegs auf www.augsburg-entwickeln.de

FlieRen ein in
Stadtentwicklungskonzept, thematische Konzepte wie SBEP, KEP...

und sind eingeflossen in neuen Leitlinienvorschlag: v

Abb. 9: Weiteres Vorgehen

2. Neue Fassung der Zukunftsleitlinien

Nichste Fassung

Entwurf der Zukunftsleitiinien filr Augsburg, Stand 20.1.2018

Sctiale Zubunfistihigheit
01,1 Gomareien Lo sctuaton

W12 Frnvertion orange (ret vcemanan trmm

ik Zukunfmtanignit
EE
413 Do Stnmira fvden
ermvighutan
u
42 1 Fbaarmertveat o s rmact shenees wat. ——ee
cmstee
I 1 Amaguetaghe.
G- [Trr=—,
22 it v rurtwcrten
023 Serw, phommpcw wricrtcee sanasie |
pbmscre fazang winan
EIETTr—r——

r
| _n ] mw—.m-g_mqu

0 17

Abb. 10: Zukunftsleitlinien fir Augsburg, Stand 20.01.2015
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Augsburg Stadtentwicklungskonzept (STEK)
1. Stadtforum

1.1/Treibhausgasemissionen reduzieren

. tuell an dfzr Zuknftsleitlinien:
Verdanderungen bei Okologischer Zukunftsfahigkeit

OA Augsburg

|A4.1 Schonend mit Boden umgehen und

Die Stadt an den Klimawandel anpassen

Bodengualitat verbessern

A1.3)Gesundes Stadtklima férdern

.1 Ressourceneffizient und
rcenschonend wi

A2.2 Kreislaufprozesse und Wiederverwertung
starken

|A4.2 Gewasser Okologisch aufwerten und
|Wasserqualitat verbessemn

|A4.3 Luftreinheit und L&rmminderung
|verbessem

|A5.1 Verkehr vermeiden

A2.3 Erneuerbare Energien ausbauen

|A5.2 Anteil Umweltverbund (zu Fuf, mit dem
Rad, mit OPNV) erhéhen

A2.4 Energiebedarf und —verbrauch senken

A3.1 Wertvolle Flachen und Biotope schitzen

|A5.3 Motorisierten Individualverkehr effizienter
und umweltschonender gestaiten

A3.2 Artenschutz sicherstellen

A3.3 Frei-, Forst-, Grin— und Ausgleichsflachen
entwickeln und vernetzen

Abb. 11: Modifikationen in der Dimension 'Okologische Zukunftsfahigkeit'

B1.1 Gesundes Umfeld schaffen

2. Neue Fssug der kunftsleitlinien:
Veranderungen bei Sozialer Zukunftsfahigkeit

B3.1 Kriminalitat durch Aufklarung und

B1.2 Pravention, Vorsorge und Information
|fordern

B1.3 Physische und psychische Gesundheit
durch adaquate Behandlung, Therapie und
Pflege sichern und erméglichen

B2.1 Alitagsfahigkeit, Gesellschaftsfahigkeit
und Arbeitsfahigkeit férdern

B2.2 Schulische und Aufterschulische Bildung
vernetzen und gemeinsam verantworten

B4.1 Diskriminierung in allen Lebensbereichen
erkennen und abbauen

B43bhanoengerechtlgken fiir alle herstellen

‘84.3 Bildungsteilhabe aller férdem

B5.1 Armut und Existenznot vorbeugen

B2.3 Soziale, 6kologische, wirtschaftliche,

B5.2 Menschen in besonderen Lebenslagen
unterstutzen

B5.3 Solidaritat fordern

kulturelle und politische Bildung starken
‘ @Hdungﬂéumﬂ schaffen >

Abb. 12: Modifikationen in der Dimension 'Soziale Zukunftsfahigkeit'
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Augsburg Stadtentwicklungskonzept (STEK)

1. Stadtforum

C1.1 Faire

2. Neue Fassung der__ZukunftsIeitIinien:
Veranderungen bei Okonomischer Zukunftsfahigkeit

Entwicklungsméglichkeiten schaffen

Arbeits-, Einkommens— und
hande

C1.2 Infrastruktur verbessern

C3.1 In regionalen Wirtschaftskreislaufen

In

C1.3 Innov;

ationsfahigkeit fordern

C1.4 Lebens— und Erholungsqualitat bieten

C3.2 Kommunale Flnanzkd

starken

;;I..S\N icht-Erwerbsarbeit wertschétzen

C1.6
erleichtern

<

ereinbarkeit von Arbeit und Familie

i Q‘!E Hm” Qabewlls
- e

( ;2,3 Okologische Landwirtschaft und Tterwohi g

3.3 Lokalen Einzelhande! und Mitt
rken

e Umwelttechnologien entwickeln una

gestalterische StandardS vereinbaren

c4.3 Nachhaltig(@ri;_r’l_u@ und
Bodenmanagement verwirklichen

C2.4 Weltweite Auswirkungen wirtschaftlichen
Handelns beriicksichtigen

C4.4 Begegnungs— und Erholungsflachen im
offentlichen Raum schaffen

20

Abb. 13: Modifikationen in der Dimension 'Okonomische Zukunftsfhigkeit'

Zukunftsfa

2. e asun d uleitinien:
Veranderungen bei Kultureller
higkeit

D1.1 Freiheit von Kunst, Kultur und Wissenschaft
achten und erméglichen

D1.2 Kunst, Kultur und Geschichte Raum geben

D1.3 Kulturinstitutionen vorhalten als Identitatsstifter
und Orte kritischen Denkens

D2.J Perspektiven wechseln

D2 3 Kreatlvitétqind BegabungerIn allen Bereichen

em und nutzen

q‘[;z} Die Freineit erméglichen, etwas ohne Ziel zu

D3.1 Herkunft kennenlernen

D3.2 Verschiedenheit wahrnehmen und
wertschétzen

Eialog und Miteinander forderi—»
Qa_skultur des Friedens und der Verantwortung
weiterentwickeln

D4.1 Initiativen férdern

D4.2 Gemeinsamen Lebensraum mitgestalten

Fat

D4. nheit Und Transparenz der Verwaltung und
(des StadtratDerhohen

D4.4 Fruhzeitig beteiligen

D5.1 Heimat fur alle ermbglichen
D5.2 Stadtteile starken

D5.3 Regionale und interkommunale Kooperation
n

]

o

5.4 |, Kommunikation und Image der Stadt

m

Abb. 14: Modifikationen in der Dimension 'Kulturelle Zukunftsféhigkeit'
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